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Валерий АНДРИАНОВ

Знаменитаяфраза премьер-министра ДмитрияМед-
ведева «Денег нет, но вы держитесь» недаром вмгно-
вение ока стала крылатой. Ибо она как нельзя лучше
отражает не только нынешнее печальное состояние
отечественной экономики, но и сермяжный, правди-
вый рецепт её выживания. Конечно, прижелании в
нейможно разглядеть некий налёт цинизма – мол,
правительство народу ничем помочь не может, вы-
живайте, как умеете. Но если адресовать её не пен-
сионерам, едва сводящим концы с концами нафоне
стремительно растущих цен, а экономике в целом, то
она приобретает совсем иное звучание. Короткий со-
вет «держаться» – не столь уж примитивен. История
мировой экономики свидетельствует о том, что под-
линнымиприметами настоящего глубокого кризиса
являются не столько падающие показатели стати-
стической отчётности, сколько массовая апатия иг-
роков рынка, потеря ими стратегических перспек-
тив и стремление связать все свои чаяния и упова-
ния именно с государством.

Безусловно, у каждой отрасли – свой лимит прочности. Кто-
то может «держаться» дольше, а кого-то кризис уже тянет
на дно.Неоднозначна ситуацияи внефтегазовомкомплек-

се. Мы уже давно привыкли считать его локомотивом экономи-
ки, а точнее, тем спасательнымкругом, которыйцелымидесяти-
летиями удерживал на плаву национальную хозяйственную си-
стему. Но теперь и он прохудился – обвалившиеся нефтяные ко-
тировкипривели к значительному падениюдоходов отечествен-
ных нефтегазовых компаний (по крайней мере, в долларовом
выражении). И сегодня имприходится больше думать о том, как
не утонуть самим, а не о том, как сохранить за собой роль «локо-
мотивов». Так смогут ли нефтяная и газовая отрасли последо-
вать совету премьера?Будут ли они «держаться», хотя денег нет?
С одной стороны, НГК несёт значительные потери. Так же,

как и в других нефтедобывающих странах, инвестиции в но-
вые проекты существенно сократились. С другой стороны, ес-
ли отрасль не поддастся панике и воспримет кризис не как крах
своих планов, а как новые возможности для развития, то этот
голодный паёк может пойти ей только на пользу. «Русский му-
жик, как известно, долго запрягает, но быстро едет, – отмеча-
ет председатель Комитета по энергетике ГосдумыПавел Заваль-
ный. – Западные санкции хотя и ударили по нашим компани-
ям, но вместе с тем “подстегнули” активность отраслевого
научного потенциала. Иможно предвидеть, что ряд институ-
тов и проектно-конструкторских бюро, будьто государствен-
ных или корпоративных, в ближайшие месяцы ускорят необхо-
димые сектору разработки» (подробнее см. статью П. Богомо-
лова «Второе полугодие 2016-го: каким оно будет?»).

Конечно, возможности нефтяной отрасли «держаться» – от-
нюдь не безграничны. Экономическая устойчивость отечествен-
ных ВИНК определяется не только динамикой глобальных коти-
ровок «чёрного золота», но и налоговой политикой российского
правительства. А здесь, как известно, готовится целый ряд нов-
шеств. «Мыпредоставляемнашимкомпаниямширокийнаборпре-
ференций, льгот. Тем не менее бюджетные ограничения застав-
ляют нас повышать налоговую нагрузку. Думаю, что в ближай-
шиемесяцымынайдёмустраивающие всех подходыкналоговой си-
стеме, которая позволит осуществлять выгодные инвестиции в
наш нефтегазовый комплекс», – заявляет вице-премьер Аркадий
Дворкович.НопредставителиНГКне верят в «благиенамерения»
властей. «Лучше ничего не менять. Нам хотелось бы работать в
стабильной и понятной налоговой системе. Каждый год в систе-
му вводится что-то новое, и каждый раз нам говорится, что всё,
больше ничего нового не будет. Темнеменее у нас каждый год что-
то меняется», – сетует глава «Башнефти» Александр Корсик (см.
статьюМ. Кутузовой «Смена налоговой философии»).
Вместе с тем, несмотря на нехватку инвестиций, налоговые

изыски властей и дажена санкции, российские ВИНКпродолжа-
ют реализацию ряда долгосрочных проектов, в частности по
освоению шельфа. Так, «Роснефть» ведёт активное исследова-
ние морских участков на шельфе Арктики и дальневосточных
морей, а также приступила к созданиюкрупнейшего судострои-
тельного комплекса «Звезда», который должен обеспечитьшель-
фовые проекты необходимой морской техникой. Не отказыва-
ется от покорения морских просторов и «Газпром нефть» (по-
дробнее см. статью «Санкции не помеха»).
Но как бы тонибыло, а совет «держаться»имеет свой «срок год-

ности». Конечно, в краткосрочной перспективе можно затянуть
пояса, найти внутренние резервы для развития. Но уже в средне-
срочномплане от правительства требуется что-то более существен-
ное, чем словаподдержкииутешенияв адреснаселенияи экономи-
ческих субъектов. Касается этоинефтегазового комплекса. Анализ
показывает, что заложенный в «тучные годы» фундамент позволя-
ет компаниям двигаться по нарастающей траектории в течение
примерно3 лет, еслиимнеподрежут крылья различныеналоговые
инициативы правительства. В дальнейшемже резервов для роста
в любом случае не остаётся, нужнырадикальные решения для под-
держания добычи хотя бы на нынешнем уровне. Исходя из планов
компаний, добыча нефти в стране должна вырасти с 509 млн т в
2015 г. до 524 млн т в 2018 г., но затем она может уменьшиться до
276 млн т к 2035 г. А это означает, что отечественная экономика
окончательно лишится своего «локомотива» (подробнее см. статью
«Заморозка добычи: крючок для России?»).
Поэтомунадо уже сегодня думатьомерахподдержкиНГКв сред-

несрочной и долгосрочной перспективе, а не надеяться на то, что
онбудет бесконечно «держаться»нанакопленномпотенциале. Ес-
ли же никаких реальных способов выхода из кризиса так и не бу-
дет предложено, то тут уже не поможет ни «хорошее настроение»,
ни вера в светлое будущее… �
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Денег нет, но отрасль
держится

�NOTA BENE

Несмотря на тяжёлую экономическую ситуацию и фис-
кальные изыски правительства, нефтегазовые компа-
нии не отказываются от своих долгосрочных планов
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Республика Корея:
туманные перспективы

Что касается Республики Корея, то здесь
ситуация с потреблениемприродного га-
за далеко не ясна. До 2013 г. его поставки
в страну из-за рубежа стабильно росли, и
в настоящее время она является вторымв
мире по величине импортёром сжижен-
ного газа после Японии. Но с 2014 г. объ-
ёмы поставок СПГ сокращаются. Как и в
Японии, дешёвыйимпортный уголь при-
вёл к тому, что загрузка газовых ТЭС на-
чала снижаться, а в 2014 г. часть из них
была выведена из эксплуатации1. В ре-
зультате потребность электроэнергетики
в газе снизилась за 2013–2014 гг. на
10,9%, а за 2014–2015 гг. – ещё на 14,5%.
Прогнозируется, что в 2016 г. газовая

азиатские энергетические
флуктуации

Серьёзные изменения на газовых рынках Северо-Восточной Азии в условиях глобальных
и региональных экономических бифуркаций: что они несут России?*

�

Алексей МАСТЕПАНОВ,
доктор экономических наук, академик РАЕН, руководитель Аналитического центра
энергетической политики и безопасности ИПНГ РАН

Северо-Восточная Азия (СВА) – один из крупнейших макрорегионов

планеты, наиболее динамично развивающееся геополитическое про-

странство мира, куда последовательно смещается центр тяжести ми-

ровой экономики и политики и где во многом определяются пути и

формы дальнейшего глобального развития. В его состав обычно

включают КНР, КНДР, Республику Корея, Монголию, восточные райо-

ны России (иногда – всю Россию) и Японию. Поэтому процессы, про-

текающие в этом регионе, оказывают заметное влияние на развитие

мировой экономики и энергетики в целом.

В первой части данной статьи была подробно проанализирована си-

туация на энергетических рынках Японии и Китая. Во второй части

рассмотрим основные параметры развития энергетики Республики

Корея, а также перспективные возможности и вызовы для России,

связанные с работой в регионе СВА.

* Окончание. Начало в № 3–4/2016.

1 К концу 2016 г. в стране планируется ввести в эксплуата-
цию ещё 9 крупных угольных энергоблоков на ТЭС, в ре-
зультате чего специалисты KEEI прогнозируют удвоение по-
требления угля электроэнергетикой [30].

азиатские энергетические
флуктуации
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электрогенерация снизится ещё на
12,3%. Соответственно, уменьшится и
спрос на газ в отрасли [30, 31].
Республика Корея стремится диверси-

фицировать поставки природного газа,
активно реализует соответствующие за-
рубежные проекты (см. рис. 7) и изуча-
ет возможности разработкишельфовых
залежей газогидратов [32]. В частности,
по состоянию на 31 декабря 2015 г.
Korea Gas Corporation (KOGAS – основ-
ная газовая компания страны, импортёр
порядка 96%потребляемого в Республи-
ке Корея СПГ) реализует 26 газовых
проектов в 13 странах, в двух из которых
(Iraq Akkas и Mozambique Maputo
Pipeline) она является оператором. Семь
из этих проектов непосредственно свя-
заны со сжижением природного газа и
его последующим импортом в Р. Корея.
А всего в настоящее время KOGASиме-

ет 16 долгосрочных (до 25 лет) и 3 сред-
несрочных (от 8 до 13 лет) контрактов на
импорт СПГиз 10 стран (см. рис. 8). Кро-
ме того, в рамках диверсификации по-
ставок компания подписала соглашение
о закупке сланцевого СПГ с терминала
Sabine Pass (США, побережьеМексикан-
ского залива) в объёме 3,5 млн т в год
[31]. Другая корейская компания – SK
Energy – заключила 20-летний контракт
с американской Freeport LNG об импор-
те такого же газа с 2019 г. в объёме 2,2
млн т в год [33]. Всего на уровне 2020 г.
законтрактовано порядка 40,8млн т СПГ
в год (54–56 млрд м3 в год).
Быстрый рост энергопотребления в

Республике Корея за прошедший пери-
од был практически напрямую связан с
высокими темпами экономического раз-
вития страны (см. рис. 9). Однако уже в
ближайшие годы в результате повыше-
ния энергоэффективности и снижения
энергоёмкости экономики ожидается
замедление динамики потребления
энергоресурсов. Если в 2000–2014 гг.
среднегодовой темп роста составлял
2,5%, то в 2015–2030 гг. прогнозирует-
ся только 1,5%. По имеющимся оцен-
кам, потребление энергоресурсов соста-
вит в 2020 г. 330 млн т н. э., в 2030 г. –
370 млн т [11].
В настоящее время основу энергети-

ческого баланса Республики Корея со-
ставляют органические виды топлива
(нефть, уголь и газ, см. рис. 9). Они же
будут доминировать и в ближайшие го-
ды, причём потребление угля станет рас-
ти (на 10% в 2016 г.), а газа – сокращать-
ся [30]. Однако в будущем доля органи-
ческого топлива продолжит постепенно
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Рис. 7. Зарубежные газовые проекты компании KOGAS

И с т о ч н и к: KOGAS [31].

Рис. 8. Источники импорта СПГ в Республику Корея (заключённые и планируемые
к заключению контракты с объёмами поставок, млн т в год)

И с т о ч н и к: KOGAS [31].

Рис. 9. Энергетический сектор Республики Корея

И с т о ч н и к:
ИПНГ РАН, по данным [30, 34].
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снижаться. Государственная политика
страны направлена на развитие чистых
источников энергии и снижение выбро-
сов СО2. В частности, в результате быст-
рого развития атомной энергетики уже
в 2013 г. страна вышла на четвёртое ме-
сто в мире по выработке электроэнер-
гии на АЭС (139 ТВт • ч, 5,6% мировой)
и на пятое – по величине установленной
мощности АЭС (21 ГВт) [35]. Внутри
страны 6 АЭС (23 энергоблока) обеспе-
чивают выработку порядка 30% всей
электроэнергии. Планируется, что в
2016 г. электрогенерация на АЭС вырас-
тет на 12,3% [30].
Летом 2015 г. правительство страны

приняло очередной «Базовый план раз-
вития электроэнергетики» на 2015–
2029 гг., которым намечается строи-
тельство ряда новых атомных блоков по
1500 МВт каждый. В результате к 2029–
2030 гг. в стране будет действовать в об-
щей сложности 36 ядерных реакторов,
которые обеспечат производство 59%
всей электроэнергии.
Одновременно правительство поддер-

живает переход на газовую генерацию,
распространение электромобилей и суб-
сидирует ВИЭ. На международном уров-
не (Rio+20, MDGs, UNFCCC и др.) Рес-
публика Корея взяла на себя обязатель-
ства внедрить программу роста «зелё-
ной» экономики. Всё это ещё больше
осложняет прогнозирование потребно-
стей страны в газе. Тем не менее такие
прогнозы делаются. Например, IEEJ ис-
ходит из того, что хотя и небольшой, но
рост спроса на газ в Республике Корея
будет иметь место (в среднем по 0,7% в
год за 2013–2040 гг., меняясь от 1,8% в
2020–2030 гг. до 0,2% в 2030–2040 гг.).
Соответственно, в 2030 г. объём потреб-
ления газа в стране составит 57млн т н. э.
(70,5 млрд м3), а в 2040 г. – 58 млн т н. э.
(71,7 млрд м3) [20].
Исходя из необходимости реализации

Парижского климатического соглаше-
ния ООН и взятых странами СВА обяза-
тельств, специалисты японского Инсти-
тута экономики энергетики прогнозиру-

ют быстрый рост в основных странах ре-
гиона прежде всего ядерной и возобнов-
ляемой энергетики (см. табл. 3). В то же
время предполагается, что увеличение
потребления природного газа в Респуб-
лике Корея и Японии в 2012–2040 гг. бу-
дет идти достаточно низкими темпами

(ежегодно 0,7% и 0,2% соответственно).
Напротив, в Китае рост составит 5,4%.
Следовательно, объём потребления

газа в 2040 г. в Китае достигнет 580
млн т н. э. (717 млрд м3), тогда как в Япо-
нии он составит всего 112 млн т н. э.
(136 млрд м3), а в Республике Корея –
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Табл. 3. Прогноз производства электроэнергии в отдельных странах СВА, млрд КВт • ч (TWh)

Всего Атомные Ветровые Солнечные ГЭС и прочие ВИЭ, Газовая
ЭС ЭС ЭС включая биомассу и отходы генерация

RS* ATS** RS ATS RS ATS RS ATS RS ATS RS ATS

Китай 9728 8224 911 1362 560 753 140 243 1435 1620 851 603
Республика Корея 812 … 282 345 7,1 11 18 25 165 190 452 250
Япония 1200 1015 132 216 23 30 77 102 30 ... 195 ...

* RS (Reference Scenario) – Базовый (инерционный) сценарий.
** ATS (Advanced Technologies Scenario) – Сценарий передовых технологий.
И с т о ч н и к: по данным [20].

Рис. 10. Прогноз основных внешнеторговых потоков газа в 2030 г. Базовый сценарий IEEJ

И с т о ч н и к: [20].

Рис. 11. Прогноз основных внешнеторговых потоков газа в 2040 г. Базовый сценарий IEEJ

И с т о ч н и к: [20].
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58 млн т н. э. (71,7 млрд м3). Возможные
импортные потоки газа в этом случае
показаны на рис. 10 и 11. Как видим,
экспортные возможности России япон-
скими специалистами оцениваются до-
статочно скромно.
Что касается КНДР и Монголии, то

планов широкого использования при-
родного газа в этих странах нет. Хотя
в случае прохождения по их террито-
рии транзитных газопроводов из Рос-
сии потребности в газе, несомненно,
возникнут.

«Азиатское суперкольцо»:
идея и реальность
В целом, несмотря на неопределённости
перспективного спроса на газ, которые
были отмечены выше, потенциал его ро-
ста в странах СВА достаточно велик.
Природный газ в этом регионе может в
будущем стать важным фактором обес-
печения энергетической безопасности.
В этих условиях для российского при-

родного газа на востоке страны откры-
вается так называемое окно возможно-
стей, позволяющее воспользоваться
стремлением стран СВА к снижению вы-
бросов парниковых газов (а в Китае – и
к оздоровлению экологии в целом) и вы-
теснить из их энергетических балансов
определённую долю угля. Парижское со-
глашениеООНпо климату, заключённое
в конце 2015 г., предоставляет природ-
ному газу дополнительнуювозможность –
стать основным промежуточным энер-
горесурсом на пути к малоуглеродной
энергетике будущего.
С учётом значительной минерально-

сырьевой базы газовой промышленно-
сти в восточных районах России это соз-
даёт неплохие перспективы развития со-
ответствующего двустороннего и много-
стороннего экономического сотрудниче-
ства. Конечно, у российского природно-
го газа в регионе СВА есть серьёзные
конкуренты – сжиженный газ Австра-
лии, Мозамбика, стран Персидского за-
лива, а также, возможно, США и Кана-
ды2, бурное развитие атомной энергети-
ки и использование нетрадиционных ис-
точников энергии, а также других источ-
ников, обусловленных как особенностя-
ми экономического роста стран регио-

на, так и технологическим развитием в
целом.
В частности, при рассмотрении аль-

тернативных вариантов обеспечения
стран СВА экологически чистыми источ-
никами энергии нельзя недооценивать
и такие на первый взгляд достаточно эк-
зотические проекты, как формирование
«Азиатского суперкольца» и проекта «Го-
битэк». Поскольку заинтересованный
читатель может подробно прочитать об
этих проектах, в том числе и в уже опуб-
ликованной нашей работе [37], здесь
лишь отметим главное.
Идея проекта по интеграции электро-

энергетических системВосточнойРоссии,
Китая,Монголии,ЮжнойКореииЯпонии
уходит своимикорнямив1990 годы.Науч-
ное обоснование она получила в работах
Сибирского энергетического института
СОРАН (внастоящее время –Институт си-
стем энергетики им. Мелентьева – ИСЭМ
СО РАН). В 2012 г. Россия приступила к
изучениюпроекта помоделированиюно-
вых электрических связей (энергокольца)
СВА в ходе подготовки к саммиту АТЭС. В
мае 2013 г. проект «Азиатского энергети-
ческого кольца» обсуждался участниками
Азиатско-Тихоокеанского энергетическо-
го форума (АТЭФ-2013), проводившегося
под эгидой Экономической и социальной
комиссии ООН для Азии и Тихого океана
(ЭСКАТО).
Новым этапом стала работа по проек-

ту, проведённая ИСЭМ СО РАН в 2014 г.
по заказу Центра энергетических систем
Сколковского института науки и техно-

логий. Параллельно под эгидой секрета-
риата Энергетической Хартии (Energy
Charter Secretariat) силами специалистов
ИСЭМ СО РАН, Японского агентства по
возобновляемым источникам энергии
(Japan Renewable Energy Foundation –
JREF), Корейского института экономи-
ки энергетики (Energy Economics
Institute of the Republic of Korea – KEEI) и
Министерства энергетики Монголии в
рамках совместного исследования «Го-
битэк и Азиатская суперэлектроэнерге-
тическая сеть» было проведено исследо-
вание по оценке перспектив «Азиатско-
го суперкольца» в современных услови-
ях (см. рис. 12).
Основные достоинства этой идеи со-

стоят в том, что такой проект позволит
обмениваться перетоками электроэнер-
гии в целях покрытия пиковых нагрузок,
сглаживая тем самым неравномерную
сезонную выработку на ГЭС и суточную
генерацию ветровых и солнечных элек-
тростанций. Он также даст возможность
оптимально загрузить генерирующие
мощности ТЭС и оптимизировать струк-
туру генерирующих мощностей в стра-
нах-участницах проекта (см. рис. 13).
Базовыми источниками экологически

чистой электроэнергии для «Азиатского
суперкольца» в рамках проекта «Гоби-
тэк» являются мощные ветровые и сол-
нечные электростанции пустынных рай-
онов, располагающихся на юго-востоке
Монголии и граничащих с регионами на
северо-востоке Китая, на которые при-
ходится значительная часть электропо-
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Рис. 12. Азиатское энергетическое кольцо в трактовке проекта «Гобитэк»

И с т о ч н и к:
Energy Charter Secretariat [38].

2 Уже к 2020 г., по данным Международного газового сою-
за, мощности по сжижению газа в мире возрастут до 423,7
млн т (на 41% по сравнению с 2014 г.), в том числе в АТР –
до 158,1 млн т (на 66%), а в Северной Америке – до 44,1
млн т. Кроме того, в 1 кв. 2015 г. в стадии рассмотрения
был ряд проектов плавучих заводов по производству СПГ
(FLOATING LIQUEFACTION – FLNG) суммарной мощностью
168,3 млн т/г., в основном в США и Канаде [36].
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требления страны. По оценке Нацио-
нальной лаборатории возобновляемых
источников энергииМинистерства энер-
гетики США, потенциал ВИЭ составляет
здесь 2600 ТВт • ч в год, из которых 1500
ТВт • ч может дать солнце, а ещё 1100
ТВт • ч – ветер. Технический потенциал
несколько меньше, тем не менее он до-
статочно велик для того, чтобы постро-
ить здесь ветровые и солнечные электро-
станции общей мощностью 100 ГВт, что
равно почти 10% современной мощно-
сти всех электростанций Китая. Потен-
циальный вклад России в «Азиатское су-
перкольцо» оценивается на порядок
меньше, до 10 ГВт мощности.
Для передачи огромных потоков элек-

троэнергии наиболее эффективными яв-
ляются сверхвысоковольтные линии по-
стоянного тока. Опыт их сооружения и
эксплуатации есть у Китая, России и Япо-
нии. Стоимость проекта может соста-
вить порядка 294,6 млрд долларов, в том
числе строительство солнечных и ветро-
вых станций – 237,9 млрд, а создание се-
тей –56,7 млрд.
Заинтересованное обсуждение этих

проектов прошло в рамках XII Краснояр-
ского экономического форума (март
2015 г.). В частности, было отмечено, что
на пути создания «суперкольца» есть не-
сколько серьёзных проблем, носящих не
только экономический характер. Одна
из них – разные стандарты, нормативы
и регламенты, касающиеся работы элек-
трических сетей в России и государствах
Северо-Восточной Азии.

Вторая – законодательные отличия
разных стран. Третья проблема носит по-
литический характер: в разных по свое-
му устройству и подходам к взаимоотно-
шениям с соседями государствах всерьёз
опасаются за национальную энергетиче-
скую безопасность в случае объединения
электрических сетей [39]. Тем не менее,
как заключили участники Красноярско-
го экономического форума, нынешняя
сложная внешнеполитическая обстанов-
ка не отменяет возможности реализации
глобальных проектов «Азиатского супер-
кольца». К тому же претворять их в
жизнь, по всей вероятности, будут в сле-
дующем десятилетии [39].

Возможности и вызовы
для России
На конкурентоспособность газа, в том
числе российского, на энергетических
рынках СВА значительное влияние ока-
зывают применяемая в регионе модель
ценообразования на газ и намерения её
радикального изменения [20, 40], а так-
же ряд других факторов, рассмотрение
которых заслуживает отдельных иссле-
дований. Кроме того, становящаяся уже
фактом энергетическая независимость
США приводит к резкому обострению
конкурентной борьбы среди ведущих
производителей углеводородов за остав-
шиеся рынки, особенно растущие рын-
ки Азии.
Не затрагивая всего комплекса вопро-

сов, связанных с перспективами разви-
тия экспортно-ориентированных газо-

вых проектов на востоке России (тем бо-
лее что о них в последнее время при-
шлось говорить и писать неоднократ-
но3), отметим лишь, что в складываю-
щихся условиях у российского газа есть
принципиальная возможность завое-
вать рынки стран СВА. Но для этого не-
обходимо, как мы уже писали [46-48],
признать высшим приоритетом энерге-
тической политики России в части раз-
вития нефтегазовой отрасли создание
отечественных технологий и адаптиро-
вание зарубежных, которые обеспечи-
вают значительное снижение издержек
производства по всей «цепочке» – добы-
ча, подготовка, транспорт и распределе-
ние нефти и газа. Без дешёвых углево-
дородов Россия потеряет свои конку-
рентные преимущества на внешних
рынках как экспортёр нефти и газа. На
внутреннем рынке, существуя в тех при-
родно-климатических и географических
условиях, в которых находится эконо-
мика страны, без дешёвых углеводоро-
дов (в частности, без дешёвого газа – ис-
точника энергии и сырья для газохи-
мии) о конкурентоспособности не при-
ходится даже и мечтать. Нефтегазовой
отрасли нужны также новые высокоэф-
фективные технологии (создаваемые
сейчас многими коллективами отечест-
венных разработчиков), которые обес-
печат переработку природных и попут-
ных газов непосредственно в районах
газо- и нефтедобычи. А экономике в це-
лом требуются эффективные техноло-
гии и материалы для строительства объ-
ектов в суровых условиях востока и се-
вера России.
А в более широком плане необходим

переход России на рельсы ресурсно-ин-
новационного развития4, о чём в послед-
нее время, судя по всему, стали забы-
вать.
Для повышения конкурентоспособно-

сти российского газа и привлекательно-
сти соответствующих проектов, начи-
нающихся на территории РФ, на наш
взгляд, следует ещё раз внимательно из-
учить открывающиеся в новых условиях
возможности привлечения к ним парт-
нёров из стран СВА. Подобное сотрудни-
чество даёт возможность использовать
не только технологические, финансовые,
управленческие и, возможно, трудовые
ресурсы зарубежных партнёров, тем са-
мым снижая общую стоимость проектов,
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Рис. 13. Прогноз структуры генерирующих мощностей в 2030 г. и перетоков «зелёной»
электроэнергии в результате реализации проекта «Гобитэк»

И с т о ч н и к: Energy Charter
Secretariat [38].
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Нефть
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Гидроэнергия
NRE
Атомная энергия

3 См., напр.: [21, 41-45].
4 Подробнее о необходимости и возможности перехода
экономики России на ресурсно-инновационный путь раз-
вития см., напр., в наших работах: [46, 49, 50].
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но и «привязывать» их к поставкам газа
из России. Кроме того, подобный подход
к освоению нефтегазовых ресурсов Во-
сточной России полностью соответству-
ет той модели энергетической безопас-
ности, которая основана на принципах
взаимозависимости и взаимопроникно-
вения и о которой в последнее время не-
однократно говорил министр энергети-
ки России А. В. Новак [51].
В новых условиях следует активизиро-

вать усилия по развитию газового со-
трудничества с Республикой Корея, в
частности – по подготовке и реализации
проекта поставок на Корейский полуост-
ров российского трубопроводного газа.
Такое сотрудничество может не только
способствовать диверсификации рос-
сийского экспорта природного газа и ро-
сту товарооборота между двумя страна-
ми, но и (что, возможно, существенно
значительнее) сдвинуть с места решение
проблемы обеспечения безопасности на
Корейском полуострове5. Не стоит, на
наш взгляд, вычёркивать из повестки
дня и предложение Японии о строитель-
стве газопровода между островами Са-
халин и Хонсю.
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Факторы влияния

В соответствии с данными очередного
ежегодного «Обзора мировых оптовых
цен на газ», опубликованного Междуна-
роднымгазовымсоюзомвначалемаяны-
нешнего года4, на долю импорта газа в
2015 г. пришлась четверть (27%) его ми-
рового потребления. При этомпрактиче-
ски половина (49%) глобального импор-
та газа (трубопроводного иСПГ) осущес-
твляется с нефтянойи/илинефтепродук-
товой привязкой/индексацией (отра-
жающей историческую конкуренцию
«газ – нефть»). Почти столько же (45%)
реализуется в рамках конкуренции «газ –
газ», когда цена отражает баланс спроса и
предложения на рынке газа с множест-
венным числом его участников.
В сфере СПГ (1/3 всех импортных по-

ставок) доминирование нефтяной ин-
дексации заметнее – на её долю в 2015 г.
пришлось 69% против 31% у ценообра-
зования по модели конкуренции «газ –
газ». В АТР доля нефтяной индексации

��

4 Wholesale Gas Price Survey, 2016 Edition. A Global Review
of Price Formation Mechanisms 2005 to 2015, IGU, May 2016,
62 pp. (http://www.igu.org/sites/default/files/node-news_
item-field_file/IGU_WholeSaleGasPrice_Survey0509_ 2016.pdf).

Падение нефтяных цен привело к изменению баланса конкурентоспособности двух моделей
ценообразования на сжиженный газ в странах АТР1

Андрей КОНОПЛЯНИК, доктор экономических наук, профессор;
Джинсок СУН, аспирант
(кафедра «Международный нефтегазовый бизнес» РГУ нефти и газа (НИУ)
имени И. М. Губкина)

В данной статье анализируется изменение границы конкурентоспособно-
сти контрактных поставок на рынке сжиженного природного газа (СПГ) в
Азиатско-Тихоокеанском регионе (АТР) при двух ключевых механизмах
ценообразования. Первый – нет-бэк от стоимости замещения в АТР (при-
вязка к импортным ценам на сырую нефть так называемого японского
нефтяного коктейля2). Второй – кост-плюс (привязка к спотовым котиров-
кам на рынке физического газа США на ключевой/маркерной торговой
площадке страны – Henry Hub).
После резкого падения ценна нефть и сохраненияих на уровне вдвое-втрое
более низком, чем в первойполовине десятилетия, американскийСПГ с цено-
войформулойпроекта СабинПасс (Sabine Pass)3 становится неконкуренто-
способнымпо сравнению с СПГ с нефтянойпривязкойна рынке АТР (при
стандартной структуре контрактов). Это происходит даже принынешнихис-
торическинизких значениях цен газа на рынке США. Более того, американ-
ский СПГ оказывается такженеконкурентоспособнымв Европе по сравне-
нию с российским сетевым газомпри сохранении для последнего стандарт-
ной (хотя и постепенномодернизируемой)формулыценообразования – с до-
минирующейнефтепродуктовойиндексацией.

Есть ли шансы
у американского СПГ?

1 Статья представляет развёрнутую и дополненную версию доклада «Границы конкурентоспособности контрактных поставок
на рынке СПГ в АТР при разных механизмах ценообразования: нет-бэк от стоимости замещения в АТР (нефтяная привязка –
к JCC) vs кост-плюс (газовая привязка – к Henry Hub)», с которым авторы выступили на международной конференции «СПГ
Конгресс Россия 2016», организованной компанией «Восток капитал» 16–18 марта 2016 г. (Москва, гост. Балчуг Кемпински).
От редакции: указанный доклад авторов, положенный в основу настоящей статьи (http://www.konoplyanik.ru/speeches/ 160317-
Konoplyanik-Sung-LNG%20Russia%20Congress%202016-ENGL.pdf), был отмечен изданием Global LNG Hub Weekly – LNG Industry
portal в выпуске от 22 июня с.г. как одна из пяти лучших публикаций по рынку СПГ в мире с наивысшим рейтингом «5 баллов»
2 JCC = Japan(ese) Crude Cocktail или Japan Customs Clearance Price (средняя по основным сортам импортная цена на
нефть в Японии).
3 Первый экспортный проект СПГ в США, реализованный компанией Cheniere. Его ценовая формула является модельной для
поставок американского СПГ на внешние рынки.
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при импорте СПГ ещё выше, чем средне-
мировые значения. При этом выше и за-
висимость стран АТР от поставок из дру-
гих регионов.
С одной стороны, в условиях падения

нефтяных цен (с середины 2014 г.), с
другой – в связи с началом экспорта
американского СПГ (в феврале 2016 г.)
важно понимать, каким образом меня-
ется не только экономика (конкуренто-
способность) поставок, осуществляе-
мых с разных проектов СПГ в рамках
единой (доминирующей) модели цено-
образования, но и конкурентоспособ-
ность разных механизмов ценообразо-
вания на данном рынке. Каковы послед-
ствия такой ценовой турбулентности
для разных моделей ценообразования?
В частности, в АТР, который изначаль-
но был целевым регионом для экспорта
американского СПГ и который рассмат-
ривается в качестве перспективного для
поставок российского газа (как сетево-
го, так и СПГ)?
В своём интервью от 25 мая нынеш-

него года, озаглавленном «Влияние
нефтяных цен: как долго продлится этот
новый мир ценообразования»5, гене-
ральный секретарь международной га-
зовой ассоциации Cedigaz6 Дж. Хьюро
отметил, что после 2009 г. произошло
существенное уменьшение значения
нефтяной индексации в ценообразова-
нии на газ в мировой торговле. Но это,
по его словам, «преимущественно евро-
пейский феномен вследствие волны пе-
ресмотра контрактов в результате ли-
берализации на фоне изменения фунда-
ментальных тенденций на рынке». Дей-
ствительно, в 2015 г. только 30% евро-
пейского потребления газа было привя-
зано к ценам на нефть (через нефтепро-
дуктовую индексацию в долгосрочных
газовых контрактах) против 78% в 2005 г.
В АТР, напротив, нефтяная индексация
по-прежнему доминирует. Там на её до-
лю приходится около 60% потребления
и 83% ценообразования на импортный
газ7. В итоге, отмечает Дж. Хьюро, ана-
лизируя эволюцию газовых цен, необ-
ходимо принимать во внимание пове-
дение двух различных рынков – нефтя-

ного и газового. Различающиеся (рас-
ходящиеся) фундаментальные тенден-
ции этих рынков создают разрывы меж-
ду уровнями цен, которые определяют-
ся в рамках нефтяной индексации и
конкуренции «газ – газ». В свою оче-
редь, данные ценовые разрывы могут
стать катализаторами эволюции меха-
низмов ценообразования на газ по об-
разу того, как это произошло в Европе в
последние годы8.
Напомним, что в результате амери-

канской «сланцевой революции»
(взрывного роста добычи сланцевого
газа в стране с середины 2000 годов)
после 2007 г. внутренний рынок США
оказался де-факто закрыт для газа из-
вне Американского континента, то есть
в первую очередь для катарского СПГ.
Законтрактованные объёмы последне-
го были перенаправлены с рынка Со-
единённыхШтатов в ЕС, где в итоге об-
разовался избыток предложения, что
привело к наращиванию конкуренции
«газ – газ» и расширению применения
спотового ценообразования, построен-
ного на данной модели.
Катар имел (и использовал) возмож-

ность опускать цену на свой СПГ ниже
цен конкурентов (например, российско-
го газа). Добывая вместе с газом жид-
кие углеводороды, он мог компенсиро-
вать недобор выручки по газу за счёт
экспорта жидких фракций в условиях
высоких цен на нефть во второй поло-
вине 2000-х – первой половине 2010-х.
Этого не могли делать экспортёры в Ев-
ропу, которые добывали газ как моно-
продукт (как, например, «Газпром» с его
сухим сеноманским газом). Таким об-
разом, конкурентная цена отсечения у
Катара уходила в область отрицатель-
ных величин (то есть он мог бы для вы-
давливания конкурентов с рынка про-
давать газ и по отрицательной цене)9.
На наш взгляд, постановка вопроса о

возможности повторения на рынке АТР

европейского сценария с начала экспорт-
ных поставок американского СПГ явля-
ется вполне корректной. Более того, один
из авторов неоднократно ставил его в ка-
честве предмета для дискуссии в разных
(отечественныхи зарубежных) аудитори-
ях10. Дело в том, что экспортная цена аме-
риканского СПГ фактически построена
на механизме «кост-плюс» (привязана к
закупочной цене газа на внутреннем
рынке). Поскольку до февраля 2016 г.
США фактически являлись «энергетиче-
ским островом», взрывное наращивание
добычи сланцевого газа обрушило его це-
ны на замкнутом внутреннем рынке и
удерживало их на низком уровне. Поэто-
му базой для привязки экспортных цен (в
формулах экспортных контрактов амери-
канского СПГ) служили снижающиеся
внутренние цены. А основнымконкурен-
том для будущих поставок СПГ из США
был экспорт из других источников (в том
числе с российского проекта «Сахалин-
2») по ценам, привязанным к высоким в
то время нефтяным котировкам.
Ряд авторов также обращали внима-

ние на необходимость оценки влияния
американского СПГ на мировой рынок.
Так, ещё в 2012 г. об этом писала Т. Мит-
рова: «...после 2020 г. около 60–90 млнт
СПГ из Северной Америки выйдут на гло-
бальный рынок. При этом поставки газа
из США не только могут вытеснить с
рынка более дорогие проекты (например,
из Австралии и России), но и, по всей ви-
димости, сыграют важную роль в про-
цессе выработки нового подхода к фор-
мированию цен на СПГ по всему миру и в
переходе в долгосрочной перспективе к
привязке к спотовым ценам»11. Анало-
гичный вывод содержался и в исследова-
нии компании Deloitte12.
Азиатская ценовая премия была ос-

новным притягательным моментом для
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8 Geoffroy Hureau. Impact of the oil price…
9 Глобальные последствия американской «сланцевой ре-
волюции» (её «эффекты домино», включая один из из-
ложенных здесь) подробно проанализированы одним из
авторов. См., например: Конопляник А. Сланцевый газ:
не конкурент, но стимулятор реформы экспортного це-
нообразования «Газпрома» (комментарий к статье К. Ба-
рыщ «Сланцевый газ и энергобезопасность Евросоюза»)
//Нефтегазовая Вертикаль. 2010. № 18. С. 28–29; он же.
«Эффекты домино» американской «сланцевой револю-
ции» // Вестник аналитики. 2014. № 1(55). С. 87–94; он
же. Американская «сланцевая революция»: последствия
неотвратимы // ЭКО. 2014. № 5. С. 111–126; Konoplyanik
A. “The US Shale Gas Revolution And Its Economic Impacts
In The Non-US Setting: A Russian Perspective” (pp. 65–
106). – in: “Handbook of Shale Gas Law and Policy”/ed. by
Tina Hunter, Intersentia, 2016. 412 pp.

10 См., например: Конопляник А. О возможных последстви-
ях превращения США в экспортёра СПГ (приглашение к дис-
куссии) / Выступление на Московском международном
энергетическом форуме «ТЭК России в XXI веке» (ММЭФ-
2013) / «Круглый стол»: Открытое заседание Программно-
го комитета ММЭФ-2013 «”Энергетическая стратегия” Рос-
сии: догма или изменяющийся взгляд на перспективу?» – М.
2013. 07 февраля. (http://www.konoplyanik.ru/speeches/
130207-Konoplyanik-MMEF_RT.pdf); Konoplyanik А. ’Domino
Effects’ of US Shale Gas Revolution: International
Consequences in Institutional Sphere” // Presentation at
Forum 1: “Keynote Forum – Decoding Global and Chinese Trend
on Emerging Industries”, BIT's 1st Frontier Industrial Forum-
2013. Qingdao. China. 24–25 October 2013 (http://www.
konoplyanik.ru/speeches/131024-Konoplyanik-Qingdao.pdf).
11 Митрова Т. А. Перспективы развития экспорта СПГ из
Северной Америки и его влияние на мировые газовые
рынки // Энергетическая политика. 2012. № 6. С. 30–41.
12 Exporting the American Renaissance. Global impacts of
LNG exports from the United States. A report by the Deloitte
Center for Energy Solutions and Deloitte Market Point LLC,
Deloitte Center, 2013, 24 pp.

5 Geoffroy Hureau. Impact of the oil price: How long will this
new pricing world continue? // Gastech News. 25 May 2016.
(http://www.gastechnews.com/lng/impact-of-the-oil-
price-how-long-will-this-new-pricing-world-continue/
?utm_medium=email&utm_campaign=7143193_Gastech%2
0News%20EMEA%2026%2F05%2F2016&utm_source=00QF0
00000dDvwXMAS&dm_i=18NV,493Q1,L8I4VK,FIW3S,1).
6 Cedigaz – международная газовая ассоциация, независи-
мый источник всеобъемлющей информации по газовой
отрасли с 1961 г.
7 Wholesale Gas price Survey. 2016 Edition…
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начала экспорта американского СПГ.
Ибо только так можно было бы разре-
шить накапливаемые финансовые
проблемы американских компаний, до-
бывающих сланцевый газ, и «рассосать»
растущий ком их накопленной задол-
женности, образовавшейся в результа-
те применения механизмов долгового
финансирования для добычи сланцевых
углеводородов в условиях низких цен на
газ на внутреннем рынке. На фоне высо-
ких нефтяных цен (и газовых цен с неф-
тяной привязкой у основных конкурен-
тов американского СПГ в АТР) конку-
рентоспособность американского СПГ
не вызывала сомнения. Поэтому если с
начала его поставок сложился бы (пусть
минимальный) избыток предложения
СПГ в АТР (на высокую ценовую пре-
мию на данном рынке после аварии на
АЭС «Фукусима» нацелились многие
производители газа), то это привело бы
к неизбежной конкуренции «газ – газ».
И как результат – к снижению цен на не-
го и постепенному (или, наоборот, об-
вальному) уходу от нефтяной индекса-
ции в АТР. То есть к повторению евро-
пейского сценария в Азии с кучей нега-
тивных последствий для компаний,
принимавших свои «окончательные ин-
вестиционные решения» (FID/Final
Investment Decisions) в отношении но-
вых проектов экспортных поставок СПГ
в регион в период высоких цен на
нефть, столь же высокий уровень кото-
рых экстраполировался и на перспек-
тивные периоды окупаемости инвести-
ций в эти проекты.

Падение цен на нефть замутило эту
чёткую картинку. Попробуем разобрать-
ся и вновь прояснить её, на сей раз – для
новой ценовой ситуации на рынках уг-
леводородов.

Формирование цен на СПГ
в АТР
Итак, на рынке физического газа суще-
ствуют три модели ценообразования,
применение которых зависит от стадии
развития соответствующего энергетиче-
ского рынка13.
1. Цена «кост-плюс» (издержки-плюс),

определяемая прямым счётом (суммиро-
ванием) элементов затрат и приемлемой
нормой прибыли в рамках производст-
венно-сбытовой газовой цепочки от
устья скважины до пункта сдачи-приём-
ки газа (цена срочных контрактов: ми-
нимальная инвестиционная цена, цена
самофинансирования).
2. Цена по принципу «нет-бэк от стои-

мости замещения», определяемая обрат-
ным счётом от цены (с дисконтом) кон-
курирующего с газом энергоресурса у
потребителя («на горелке») к пункту сда-
чи-приёмки газа (цена срочных контрак-
тов: максимальная инвестиционная це-
на, обеспечивающая производителю-
экспортёру получение максимальной

монетизируемой ресурсной ренты); ис-
торически цена газа привязывается (ин-
дексируется) к цене сырой нефти (в АТР)
или нефтепродуктов (в Европе).
3. Спотовая цена (разовых сделок),

определяемая в рамках конкуренции
«газ – газ» на торговых площадках (фи-
зических или виртуальных) в тех или
иных рыночных зонах (торговая – неин-
вестиционная – цена, может включаться
в качестве механизма ценообразования
в срочные контракты в условиях избыт-
ка предложения газа на рынке).
Применение разных моделей ценооб-

разования на газ представлено на рис. 1.
Японская формула. Привязка цен

на СПГ к сырой нефти в АТР имеет дав-
ние исторические корни, уходящие во
времена, предшествующие началу им-
порта сжиженного газа в данный реги-
он. На его долю приходится 70% миро-
вой торговли СПГ, в нём находятся
пять крупнейших импортёров данного
энергоносителя (Япония, Южная Ко-
рея, Китай, Индия, Тайвань). Крупней-
ший из них как в АТР, так и в мире –
Япония. В 1969 г. она впервые в Азии
импортировала сжиженный природ-
ный газ с Аляски (с месторождения
компании Marathon в заливе Кука)14.
Японские компании начали привязы-

вать цены на СПГ к ценам на сырую
нефть (с учётом калорийности) с самого
начала его экспорта, ибо именно нефть
(а не нефтепродукты, как в Европе) бы-
ла в то время прямым конкурентом (за-
мещающим топливом) для входящего на
рынок этой страны импортного сжижен-
ного газа. В 1960 годы цены на нефть на-
ходились на низком уровне (около 2 дол-
ларов за баррель), а об охране окружаю-
щей среды практически не задумыва-
лись. Поэтому для Японии, демонстри-
ровавшеймиру своё «экономическое чу-
до» (двузначные темпы экономического
роста), намного выгоднее было покупать
наиболее дешёвую тяжёлую араб-
скую/аравийскую (Arabian Heavy) высо-
косернистую (с содержанием серы выше
3,5%) нефть и использовать её непосред-
ственно в качестве котельно-печного
топлива – для прямого сжигания в топ-
ках электростанций и промышленных
бойлеров. Именно за счёт этого и было
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13 Цена энергии: международные механизмы формирования
цен на нефть и газ // Секретариат Энергетической Хартии.
Брюссель. 2007. 277 с.; Конопляник А. Российский газ в
континентальной Европе и СНГ: эволюция контрактных
структур и механизмов ценообразования (ИНП РАН, Откры-
тый семинар «Экономические проблемы энергетического
комплекса», 99-е заседание 25 марта 2009 г.). – М.: Изд-
во ИНП РАН, 2010. – 102 с.

14 Положительный опыт взаимодействия по поставкам аме-
риканского СПГ с этого проекта в Японию предопределил
успешное участие компании Marathon и японских корпо-
раций Mizui и Mitsubishi в консорциуме по реализации про-
екта СРП «Сахалин-2». Его оператором являлась Marathon,
до продажи своей доли и передачи функции оператора
Shell (до вхождения в проект мажоритарным акционером
компании «Газпром»).

Рис. 1. Как формируется цена на СПГ на рынке в АТР

И с т о ч н и к: Цена Энергии (Секретариат Энергетической Хартии,
2007); The Pricing of Internationally Traded Gas (OIES, 2012), авторы

Системы формирования цен на газ/CПГ
в международной торговле: (а) конкуренция
«газ-нефть»; (б) конкуренция «газ-газ»

(1) Европа
(а) Индексация к ценам нефтепродуктов

(мазут/газойль) c дисконтом (Гронингенская
формула = нет-бэк от стоимости замещения у
конечного потребителя/«на горелке», с 1962 г.
по настоящее время)

(б) Индексация к ценам газовых хабов
в Европе (с 2009 г. по настоящее время)

(2) АТР
(а) Индексация к цене сырой нефти в АТР

(JCC, с 1970-х гг. по настоящее время)
(б) Индексация к цене газа на Генри Хаб США
(с 2016 г., поставки СПГ из США)

Формула СПГ-контрактов
для международной торговли в АТР

Р(СПГ/СИФ) = А(%) • JCC(СИФ) + B
– Коэффициент “B” = константа (предмет пере-
говоров)
– Коэффициент “А” для СПГ контрактов (”slope”
= наклон контрактной кривой):

– 17,2% (Нефтяной паритет СПГ по калорий-
ности)

– Привязка к нефтяному паритету по калорий-
ности с дисконтом => “A” меньше 17,2%, чтобы
СПГ был конкурентоспособным против JCC
Почему JCC?
Япония = первый импортёр СПГ в Азии (с 1969 г.):
сырая нефть БСВ (тяжёлая высокосернистая
аравийская нефть) как основное топливо
для производства электроэнергии в Японии
в 1970-х годах => прямая конкуренция СПГ и
сырой нефти в Японии в секторе производства
электроэнергии и промышленного тепла
=> привязка к JCC
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в значительной степени обеспечено упо-
мянутое «экономическое чудо».
Сырая нефть и мазут – наиболее ис-

пользуемые виды котельно-печного топ-
лива для производства электроэнергии
в 1970-е годы. На них приходилось бо-
лее 40% электрогенерации в Японии15. В
итоге это привело к серьёзному загряз-
нению окружающей среды (в частно-
сти, к эффекту «кислотных дождей»).
Чтобы снизить зависимость от импорта
сырой нефти, ставшей в 1970 годы бо-
лее дорогой и являющейся экологиче-
ски более «грязной», Япония начала
привязывать цену на более экологиче-
ски чистый СПГ к ценам на нефть с дис-
контом по калорийности. Тем самым
обеспечивалась денежная экономия при
энергетическом импорте.
Изложенное объясняет, почему исто-

рически первая формула СПГ-контрак-
тов для международной торговли в АТР
содержала привязку к цене сырой неф-
ти – «японского нефтяного коктейля»
(JCC). Импортная цена (Р) построена в
этой формуле по принципу «нет-бэк от
стоимости замещения»:

Р (СПГ/СИФ) = А (%) • JCC (СИФ) +
В (долларов за 1 млн БТЕ)

Поскольку стоимость замещения
определяется «на горелке» (у конечного
потребителя), то цены в формуле – это
цены СИФ, а не ФОБ.
В данной формуле параметр «A» назы-

вается «наклон кривых СПГ-контрак-
тов», или «наклон контрактных кривых»
(contract slope), и его величина отража-
ет степень зависимости цен СПГ от цен
на сырую нефть. Сжиженный газ нахо-
дится в паритете с нефтью по калорий-
ности, когда A=17,2%. Поэтому кон-
трактные цены на СПГ привязаны к це-
нам на сырую нефть с наклоном кривых
«A» менее чем 17,2% (то есть с дискон-
том), чтобы СПГ был конкурентоспосо-
бен (более выгоден для потребителя).
Константа «В» (скидка/надбавка к це-

не) согласуется между продавцами и по-
купателями. От Японии эта контрактная
практика распространилась по всему ре-
гиону.

Американская формула (Сабин-
Пасс). США в феврале 2016 г. начали
вновь (после 1969 г.) экспортировать
сжиженный газ. Американские экспорт-
ные СПГ-проекты используют совершен-

но другой механизм ценообразования, в
основе которого лежит контрактная
формула первого (в «нижних» 48штатах,
помимо Аляски) аналогичного проек-
та – Сабин-Пасс компании Cheniere. Со-
гласно данной формуле, цены на СПГ не
привязаны к цене замещения у импор-
тёра (JCC), а будут определяться ценами
на выходе с экспортного терминала. А
они, в свою очередь, будут зависеть от
цен в Henry Hub – основном, маркерном
для США газовом хабе (физической тор-
говой площадке) в штате Луизиана.
Иными словами, цена на выходе с экс-

портного терминала – это та цена, по ко-
торой компания-экспортёр, являющаяся
торговым посредником между произво-
дителем и зарубежнымпотребителем га-

за, закупает сжиженный газ у компании-
владельца завода. А та, в свою очередь,
либо сама добывает газ, либо закупает
его на внутреннем рынке США. То есть
фактически это механизм ценообразо-
вания «кост-плюс» (см. рис. 2):

P (СПГ/СИФ) = P (ФОБ/Генри Хаб) •
115%+ годовая фиксированная плата за
мощность (2,25–3 доллара за 1 млн БТЕ)
+ стоимость сжижения и транспорти-
ровки

Дополнительные 15%кценеHenryHub
покрывают стоимость транспортировки
газа до СПГ-терминала на побережье
Мексиканского залива и уже обеспечива-
ют положительную маржу производите-
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Рис. 2. Модель ценообразования на СПГ проекта Sabine Pass компании Cheniere Energy Inc. (США)

Рис. 3. Один из расчётных вариантов экономики поставок СПГ из США на экспорт в 2011 г.
по направлениям (долл./млн БТЕ)

Расчёты Университета Райс, США (по данным ФИЭФ).

И с т о ч н и к: Конопляник А. О возможных последствиях превращения США в экспортёра СПГ (приглашение к дискуссии) /
Выступление на Московском международном энергетическом форуме «ТЭК России в XXI веке» (ММЭФ-2013)…, слайд 6.

И с т о ч н и к: Конопляник А. О возможных последствиях превращения США в экспортёра СПГ (приглашение к дискуссии) /
Выступление на Московском международном энергетическом форуме «ТЭК России в XXI веке» (ММЭФ-2013)…, слайд 5.

15 Цена энергии: международные механизмы формирования
цен на нефть и газ // Секретариат Энергетической Хартии…
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люСПГ. Фиксированная ставка означает
сумму, которую покупатели (компании-
посредники, заключившие контракт на
закупку СПГ на заводе для последующей
его продажи на экспортных рынках) обя-
зуются выплачивать производителю еже-
годно в качестве «платы за резервирова-
ние мощности» вне зависимости от того,
покупают ли они у него газ илинет. К это-
му добавляется стоимость сжижения и
транспортировки до рынка страны-им-
портёра. В итоге экспортёр получает кон-
трактную цену СИФ, которую он может
сравнить со спотовыми ценами в целе-
вом регионе потребления либо с расчёт-
ной ценой СИФ других экспортёров (в
случае доступа к их данным).
С тех пор как в 2012 г. было принято

окончательное инвестиционное решение
по проекту «Сабин Пасс», прошло много
дискуссий о ценовой конкурентоспособ-
ности американского СПГ на глобальном
рынке и степени его влияния на между-
народные цены. До того, как котировки
сырой нефти начали падать (в июле 2014
г.), ожидалось, что американскийСПГ бу-
дет одним из наиболее привлекательных
намировом рынке – нафоне высоких цен
на нефть и низких цен на Генри Хаб.
Так, при конъюнктуре рынка 2011 г.

маржа при экспорте (прибыль при реа-
лизации по споту) американского СПГ
при поставках в АТР оценивалась специа-
листамиУниверситета Райс (США) втрое
выше, чем при поставках в Европу (см.
рис. 3). В данных их расчётов издержки
по сжижению и транспортировке (4–5
долларов за 1млн БТЕ) оказывались при-
мерно в полтора раза ниже, чем у других
источников (7–8 долларов) (см. рис. 2).
Расчёты, выполненные одним из авто-

ров по состоянию на середину 2012 г.
(на дату принятия FID по проекту «Са-
бин Пасс»), показали (см. рис. 2), что
при державшейся в то время на рынке
АТР импортной цене СПГ СИФ Япония
на уровне 17,2 долл./млн БТЕ формула
«Сабин Пасс» обеспечивала цену «кост-
плюс» в Японии на уровне 11,5–13,3
долл./млн БТЕ и маржу для экспортера
3,3–5,7 долл./млн БТЕ, что составляло
бы 19–33% цены СИФ. Было за что по-
бороться! При этом величина маржи в
полтора-три раза превышала бы заку-
почную цену газа на американском рын-
ке, поскольку в это время цены на Henry
Hub сократились до исторического ми-
нимума. Тогдашняя конъюнктура рын-
ка СПГ в АТР удерживала цену отсече-
ния по закупкам газа на внутреннем
рынке США (цену Henry Hub) для аме-

риканского экспортёра СПГ на уровне в
полтора-три раза выше её тогдашних
значений: 5,5–7,1 против 2 долл./млн
БТЕ (см. рис. 2).
По данным расчётам, это делало бы

американский СПГ (напомним, что в то
время речь шла лишь о будущих – начи-
ная с 2016 г., не ранее, экспортных по-
ставках), безусловно, конкурентоспособ-
ным в АТР, причём с большим «запасом
прочности». Он также становился более
конкурентоспособным (в зависимости
от уровня оценок затрат на сжижение и
транспортировку, с большим или мень-
шим «запасом прочности») по сравне-
нию с контрактными поставками трубо-
проводного газа (читай: в первую оче-
редь российского), а то и со спотовыми
поставками «голубого топлива» в Евро-
пу (см. рис. 2).
Но так как нефть с тех пор подешевела

более чем на 50% – с более 100
долл./баррель до менее 50 долл./бар-
рель – американский СПГ потерял своё
очевидное ценовое преимущество. Да и
сохранил ли он его вообще? Так как си-
туация на рынках изменяется быстро, а
цены на СПГ в АТР могут быть привяза-
ны как к цене нефти, так и к цене Henry
Hub, необходим более глубокий сравни-
тельный анализ ценовой конкурентоспо-
собности двух указанных ценовых меха-
низмов. Для этого сначала оценим типо-
вую структуру действующих контракт-
ных поставок СПГ в АТР.

«Наклон контрактных
кривых»
На рис. 4 показана динамика коэффи-
циента «A» («наклона контрактных кри-
вых») СПГ-контрактов в Японии и Юж-
ной Корее на основании их среднегодо-

вых импортных цен (СИФ) за 2010–
2014 гг. Данная среднегодовая цена в
каждый год периода рассматривается
как один условный контракт с опреде-
лённым (фиксированным) коэффици-
ентом «А». В Южной Корее этот коэф-
фициент варьируется в диапазоне 11–
15%, а в Японии 13–15%.

В Японии «контрактные кривые» на-
ходятся в этот период на более высоком
уровне, так как импорт СПГ в страну рез-
ко возрос после аварии на АЭС «Фукуси-
ма» в марте 2011 г. (для использования в
качестве котельно-печного топлива на
тепловых электростанциях для компен-
сации падения выработки электроэнер-
гии на АЭС страны). За ним выросла и
импортная цена на СПГ в стране. В то же
время у Корейской газовой корпорации
(Kogaz) было заключено несколько дол-
госрочных контрактов на закупку СПГ с
Йеменом, Россией (проект «Сахалин-2»)
и Малайзией на более выгодных для по-
купателя условиях, чем в Японии. ВЮж-
ной Корее не было такого резкого роста
спроса, поэтому сохранялось более кон-
курентное предложение СПГ и «кон-
трактные кривые» расположены на бо-
лее низком уровне, чем у Японии16.
На рис. 5 показана динамика коэффи-

циента «А» импортных контрактов СПГ
в Японии и Южной Корее, рассчитан-
ных на основе средних импортных цен
СИФ по отдельным поставщикам, пред-
ставляющим разные страны. Уровень
этого коэффициента вЮжной Корее не-
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16 Aldersley L. Yemen LNG defends ongoing price reviews
(13.02.2014).
http://www.icis.com/resources/news/2014/02/13/9753072/y
emen-lng-defends-ongoing-price-reviews/; Ревенков В.И. Це-
ны на российский СПГ для Южной Кореи необоснованно низ-
кие (09.10.2013) / http://www.fief.ru/analytic/read.209.htm

Рис. 4. Коэффициент «А» («наклон контрактных кривых») для СПГ-контрактов в Японии
и Корее (в целом по среднегодовым объёмам импорта в 2010–2014 гг., по цене СИФ)

И с т о ч н и к: авторы по данным Таможенной
статистики Японии и Кореи.
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сильно варьируется в период с 2011-го
по 2014 г., за исключением наклона кон-
трактных кривых малайзийского СПГ в
2013 г. по сравнению с 2012 г. и накло-
на контрактных кривых российского
сжиженного газа в 2014 г. по сравнению
с 2013 г. В первом случае причина рез-
кого роста коэффициента заключается
в пересмотре условий долгосрочного
контракта между Petronas и Kogaz17. Что
касается второго случая, то в СМИ нет
подтверждений того, что междуЮжной
Кореей и Россией велись переговоры об
изменении цены.
Наклон контрактных кривых СПГ в

Южной Корее по поставщикам варьиру-
ется в диапазоне от 5,2 до 16,9%. При
этом до 2014 г. самыми низкими значе-
ниями коэффициента «А» характеризо-
вался российский СПГ-контракт (по-
ставки с проекта «Сахалин-2»). Без его
учёта изменения данного коэффициента
в 2010–2013 гг. в Южной Корее и Япо-
нии находились в одном диапазоне 9–
16% (см. рис. 5).
Разброс значений коэффициента «А»

для импортных японских СПГ-контрак-
тов по странам-поставщикам – в преде-
лах 8,5–16%. Если исключить наиболее
дешёвый оманский СПГ, то наклон варь-
ируется от 10,3% до 16%. Диапазон раз-
броса коэффициента наклона кривых
СПГ в Японии уже, чем для Южной Ко-
реи. Кривые для японских контрактов
располагаются в среднем на более высо-
ком уровне, чем для южнокорейских. То
есть среднегодовая импортная цена СПГ
в Японии выше, чем в Республике Корея.

Конкурентоспособность
механизмов ценообразования

Как уже отмечалось, цены на СПГ в АТР
с 2016 г. формируются с помощью двух
механизмов ценообразования – индек-
сации к JCC и привязки к Henry Hub.
Причём в середине 2014 г. резко упали
мировые цены на нефть. Поэтому ожи-
дания поведения рынка нефти и газа в
период до принятия FID по американ-
ским СПГ-проектам и в настоящее вре-

мя (в период реализации принятых ра-
нее, в период иной конъюнктуры, инве-
стиционных решений) принципиально
различаются (см. рис. 6).
В 2011–2014 гг. наблюдалась разнона-

правленная динамика цен на СПГ с неф-
тяной (JCC) и газовой (Henry Hub) при-
вязкой в АТР. При высокой цене на нефть
происходило снижение цены на газ на

Henry Hub вследствие роста добычи
сланцевого газа в СШАи отсутствия воз-
можности для его экспорта.
С 2014 г. по настоящее время произо-

шло снижение цен на СПГ с нефтяной
привязкой в результате падения миро-
вых нефтяных котировок, а цены на
Henry Hub сохранились на низком уров-
не (2–4 долл. за 1 млн БТЕ в 2015 г.) (см.
рис. 6). Однако будет ли цена на Henry
Hub держаться на низком уровне после
начала экспорта СПГ из СШАи поставок
трубопроводного газа вМексику? Суще-
ствуют оценки, согласно которым мощ-
ности по экспорту американского СПГ
могут достичь 70 млн т в год к 2020 г.
Т. Митрова и Delloitte пишут об экспор-
те 60–90 млн т после 2020 г.18 У амери-
канских производителей заключены
долгосрочные контракты не только с
азиатскими, но и европейскими и юж-
но-американскими торговыми компани-
ями (так, первые отгрузки американско-
го СПГ были направлены в Латинскую
Америку). Так как эти контракты не
предусматривают условие «бери и/или
плати» (Take-And/Or-Pay) и «пункт на-
значения» (Destination clause), сейчас
сложно предсказать, какие объёмы на-
правятся в Азию, Европу и страны Юж-
ной Америки в будущем. Это будет зави-
сеть от ценовой конъюнктуры на рынке

газа в каждом из этих регионов. И пока
рынок газа не является глобальным (хо-
тя и быстро глобализируется за счёт раз-
вития СПГ-инфраструктуры и торговли
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18 http://blog.argusmedia.com/how-much-us-lng-is-under-
construction /; Митрова Т. А. Перспективы развития экс-
порта СПГ из Северной Америки…; Exporting the American
Renaissance. Global impacts of LNG exports from the United
States. A report by the Deloitte Center…

Рис. 6. Динамика цен JCC и Генри Хаба

И с т о ч н и к: Министерство финансов Японии, EIA natural gas price, World Bank, Petroleum Association of Japan, авторы.

Рис. 5. Коэффициент «А» для СПГ-контрактов в Японии и Корее по поставщикам
в 2010–2014 г. (цена СИФ)

И с т о ч н и к: авторы по данным Таможенной статистики Японии и Кореи.

17 Aldersley L. Yemen LNG defends ongoing price reviews
(13.02.2014) / http://www.icis.com/resources/news/2014/
02/13/9753072/yemen-lng-defends-ongoing-price-reviews/
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им), то конъюнктура региональных рын-
ков газа станет определяться как общи-
ми, так и особенными факторами.
Экспорт трубопроводного газа в Мек-

сику растёт очень быстро: его объём уве-
личился с 20,6 млрд м3 в 2014 г. до 29,8
млрд м3 в 2015-м – почти на 50%19.
СШАперестают быть «энергетическим

островом», переполненным предложе-
нием газа. Ослабление данного избытка
неизбежно должно будет привести к ро-
сту цен на газ на внутреннем рынке (эти-
ми опасениями были продиктованы дол-
гие ожесточённые дискуссии сторонни-
ков и противников разрешения экспорта
СПГ: низкие цены на внутреннем рынке
были очень выгодны для потребителей
энергоресурсов).
Итак, инвестиционные решения в от-

ношении американских экспортных
СПГ-проектов принимались в период
устойчиво высоких цен на нефть и зна-
чительного превышения импортных цен
СПГ в АТР с нефтяной индексацией (по-
вторявших с лагом запаздывания дина-
мику цен на нефть) против расчётных
цен по принципу «кост-плюс» (нижней
инвестиционной цены любого инвест-
проекта, обеспечивающей его самооку-
паемость). В 2014 г., как видно из дан-
ных рис. 6, ситуация принципиально по-
менялось.
Целью наших расчётов было опреде-

лить, какое значение «цены отсечения»
для американского СПГ в АТР (или цены
одинаковой конкурентоспособности
двух механизмов ценообразования) мы
получим при различных уровнях заку-
почных цен американского газа на внут-
реннем рынке (на Henry Hub) в рамках

его фактической и ожидаемой динамики
и при стандартной контрактной практи-
ке на рынке СПГ в АТР. Иначе говоря, ка-
ковы должны быть уровни цен на нефть
намировом рынке, чтобы американский
СПГ был конкурентоспособен (стал не-
конкурентоспособен) в Азии с СПГ с тра-
диционной нефтяной индексацией.
Для исследования сравнительной кон-

курентоспособности этих двух механиз-
мов ценообразования мы выполнили
расчёты на основе следующих парамет-
ров (см. рис. 7).
1) Пограничные уровни коэффициен-

та «А» (диапазон используемых в нашем
расчёте «наклонов контрактных кри-
вых») для СПГ-контрактов с индексаци-
ей к JCC от 13% до16% (стандартные
фактические усреднённые параметры
современных импортных контрактов
СПГ Японии иЮжной Кореи).
2) Пограничные уровни (диапазон ис-

пользуемых в нашем расчёте) закупоч-
ных цен газа на внутреннем рынке США
(на Henry Hub) для последующего его
сжижения и экспорта: от 2 долларов за 1
млн БТЕ (минимальное, фактически на-
блюдаемое значение за период после
проявления эффекта «сланцевой рево-
люции») до 6 долларов (максимальное,
фактически наблюдаемое значение за
тот же период и уровень, к которому бу-
дут двигаться внутренние цены после на-
чала и по мере наращивания экспорта
СПГ из США).
3) Применение формулы формирова-

ния цен на СПГ для долгосрочного кон-
тракта «Сабин Пасс СПГ – Kogaz»:
P (СПГ/СИФ Ю.Корея) = P (Henry

Hub) • 115% + (фиксированная ставка
3 доллара за 1 млн БТЕ)20.

4) Стоимость фрахтовых ставок СПГ
из Мексиканского залива до Япо-
нии/Южной Кореи (3 доллара за 1 млн
БТЕ)21.
5) Цены на нефть на мировом рынке в

диапазоне их фактического изменения.
Расчёты показали три зоны сравни-

тельной конкурентоспособности двух
механизмов ценообразования на СПГ в
АТР (см. рис. 7):
1) зону преимущественной конкурен-

тоспособности американского СПГ;
2) зону преимущественной конкурен-

тоспособности СПГ с нефтяной привяз-
кой;
3) разделяющую их зону равной кон-

курентоспособности обоих механизмов
ценообразования на СПГ в АТР (нижняя
граница коридора равной конкуренто-
способности соответствует контрактам
с коэффициентом «А», равным 16%, а
верхняя – 13%).
Для пограничных уровней цен на

Henry Hub картина такова. При цене 2
доллара за 1 млн БТЕ (минимальное
значение, зафиксированное в апреле
2012 г., начале 2016 г.) СПГ с нефтяной
привязкой будет более конкурентоспо-
собен в Азии, чем американский СПГ,
при цене JCC ниже 50 долл./баррель.
Это отражает сегодняшние условия на
рынке.
При цене газа на Henry Hub 6 долла-

ров за 1 млн БТЕ (максимальное значе-
ние, зафиксированное в начале 2014 г.)
американский СПГ был бы более конку-
рентоспособен в Азии, чем СПГ с нефтя-
ной привязкой, при цене JCC выше 80
долларов за баррель (что отражает цено-
вые условия на рынке газа АТР в период
с середины 2010-го до конца 2014 г., ко-
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19 EIA Natural Gas Data (https://www.eia.gov/dnav/ng/
hist/ n9132mx2A.htm). 21 The Asian Quest for LNG in a Globalizing Market: IEA.20 Cheniere Energy Annual Report 2014.

Рис. 7. Зоны конкурентоспособности СПГ в Азии с привязкой к JCC и к Henry Hub

И с т о ч н и к: авторы.
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гда и принимались основные инвести-
ционные решения в отношении экспорт-
ных проектов американского СПГ).
При цене JCC свыше 100 долларов за

баррель СПГ из США становится конку-
рентоспособен, если цена на Henry Hub
даже превышает 6 долларов за 1 млн
БТЕ. Но вернутся ли цены на нефть на
уровень 100 долларов и выше? По мне-
нию одного из авторов, мир вступил в
период относительно более низких по
сравнению с предыдущим десятилетним
периодом цен на нефть22. Это объясня-
ется, во-первых, разным характером
формирования избытка предложения на
рынке по сравнению с кризисом 2008–
2009 гг.23 Тогда вслед за падением цен на
нефть произошёл их быстрый отскок на
докризисные уровни. В ходе нынешнего
падения цен такого не наблюдалось, по-
скольку предыдущий кризис был вызван
изменением баланса спроса и предложе-
ния на рынке «бумажной нефти», то есть
на рынке нефтяных финансовых дерива-
тивов, а этот – на рынке «физической
нефти», то есть изменением баланса
спроса и предложения на нефть как та-
ковую. Во-вторых, возвращению нефтя-

ных цен в диапазон свыше 100 долларов
за баррель препятствуют глобальные на-
учно-технические последствия амери-
канской «сланцевой революции»24.

Американский СПГ в Европе
На рис. 8 представлены результаты на-
ших расчётов цен на американский СПГ
по долгосрочным контрактам в Северо-
Западной Европе в сравнении с факти-
ческими ценами российского трубопро-
водного газа на границе с Германией. То
есть мы решили проверить, может ли
американский СПГ вытеснить экономи-
ческимиметодами (предлагая более низ-
кую цену) российский трубопроводный
газ из Европы. Тезис о том, что не только
сможет, но и вытеснит – является излюб-
ленным аргументом многих американ-
ских и европейских политиков25.
При этом мы исходили из постулата,

что при оценке конкурентных позиций
проверять варианты на устойчивость
нужно, выбирая наиболее тяжёлый на-
бор параметров для одной стороны (для
себя) и наиболее благоприятный – для
другой (для ваших конкурентов). Поэто-
му мы рассмотрели фактически наихуд-
шую для российского трубопроводного
экспорта (и наиболее благоприятнуюдля
американского СПГ) ситуацию. В основу
расчёта мы положили низшие значения

(2–3 доллара за 1 млн БТЕ) закупочных
цен наHenryHub. Взяли также не только
стандартные значенияфрахтовых ставок
СПГ из Мексиканского залива в Северо-
Западную Европу (1,6 доллара за 1 млн
БТЕ)26, но и недавно проскочившие в
прессе их минимальные зафиксирован-
ные значения (0,5 доллара)27, чтобы «утя-
желить» конкурентную ситуацию для
российского газа и облегчить – для аме-
риканского СПГ. Стоимость сжижения в
США (3 доллара за 1 млн БТЕ) и регази-
фикацииСПГ в Европе (0,9 доллара) бра-
ли по даннымМЭА28.
Расчёты показали, что, несмотря на

низкие цены на газ наHenry Hub ифрах-
товые ставки, сегодня российский газ
более конкурентоспособен по цене, чем
американский СПГ, на европейском
рынке. К этомуже выводу приходят и из-
вестные серьёзные западные специали-
сты, такие как нефтегазовый аналитик
банка Societe Generale Тьерри Бро, кото-
рый к тому же считает, что «Россия явля-
ется поставщиком на европейский ры-
нок с самыми низкими издержками»29,
или Джонатан Стерн с коллегами из Ок-
сфордского института энергетических
исследований (см. рис. 9).
По их расчётам, сегодня американ-

ский СПГ проигрывает ценовую конку-
ренцию российскому газу по уровню
своих долгосрочных маржинальных из-
держек, учитывающих капиталоёмкую
их составляющую (US LRMC на рис. 9).
Он выдерживает данную конкурен-
цию, если только брать в расчёт крат-
косрочные маржинальные издержки,
включающие в цену лишь эксплуатаци-
онную/операционную составляющую
(US SRMC на рис. 9). Но это означает,
что перед американскими производите-
лями сланцевого газа ещё острее встаёт
проблема выплаты накопленной задол-
женности, поскольку вся американская
сланцевая добыча построена на долго-
вом финансировании инвестиций. Не-
возможность возврата профинансиро-
ванных в долг капиталовложений (если
текущая европейская цена не обеспечи-
вает их возврата, ибо находится ниже
уровня долгосрочныхмаржинальных из-
держек американского СПГ) приводит к
дальнейшему раздуванию пузыря фи-
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26 Asian Quest for LNG in a Globalizing Market. IEA, 2014.
27 Platts, November 2015 (ставки из Тринидада Тобаго до
Европы).
28 The Asian Quest for LNG in a Globalizing Market. IEA,
2014.
29 См., например: Thierry Bros. Gas Price Development.
Presentation at ENERGETIKA-XXI Conference, SPB.
11.11.2015. Slides 10, 14.

24 Konoplyanik A. “The US Shale Gas Revolution And Its
Economic Impacts In The Non-US Setting: A Russian
Perspective” (pp. 65–106). – in: “Handbook of Shale Gas
Law and Policy”/ed. by Tina Hunter, Intersentia. 2016.
412 pp.
25 См., например: “US LNG Exports and European Energy
Security Conference”, Atlantic Council, 28 April 2016
(Summary by M. Hulse and M. Altenbern “US LNG Seen as
Fuel for US-EU Energy Security Relationship”. 29.04.2016)
/ http://www.atlanticcouncil.org/events/past-events/us-
lng-seen-as-uel-for-us-eu-energy-security-relationship.

Рис. 8. Сравнение цены американского СПГ и российского трубопроводного газа в Европе

И с т о ч н и к: : МЭА, Commodity price(МBФ), EIA, авторы.

При стоимости:
(1) сжижения в США = $3/млн БТЕ
(2) регазификации СПГ США

в Европе = $0,9/млн БТЕ (МЭА)

Natural Gas, Russian Natural Gas
border price in Germany US$/MMBTU
(МВФ)
Цена на СПГ США в Европе
при HH$2/mmbtu (Фрахтовые
ставки $0.5 mmbtu, Platts)
Цена на СПГ США в Европе при
HH$3/mmbtu (Фрахтовые ставки
$0.5 mmbtu, Platts)
Цена на СПГ США в Европе
при HH$2/mmbtu (Фрахтовые
ставки $1.6 mmbtu, МЭА)
Цена на СПГ США в Европе
при HH$3/mmbtu (Фрахтовые
ставки $ 1.6 mmbtu, МЭА)

Brent (EIA)

22 Konoplyanik A. Whether low oil prices put an end to oil
indexation in gas? What are alternative ways & means to
obtain Maximum Marketable Resource Rent in term gas
contracts? (invitation to discussion) / Presentation at the
8th “ENERGETIKA-XXI: Economy, Policy, Ecology”
International Conference, Saint-Petersburg, 11–12.11.2015
(http://www.konoplyanik.ru/speeches/151111-
Konoplyanik-SPB-ENERGETIKA-XXI-presentation-Engl.pdf).
23 Предпосылки, характер, механизм нефтяного кризиса
2008–2009 гг. подробно проанализированы одним из ав-
торов, например: Конопляник А. Кто определяет цену
нефти? Ответ на этот вопрос позволяет прогнозировать
будущее рынка «чёрного золота» // Нефть России. 2009.
№ 3. С. 7–11; № 4. С. 7–11; Бушуев В. В., Конопляник А. А.,
Миркин Я. М. и др. Цены на нефть: анализ, тенденции,
прогноз. – М.: ИД «Энергия». 2013. 344 стр.
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нансовой задолженности. Будет ли он
мягко сдут или с шумом схлопнется?

Финансовые последствия
для американского СПГ
И это в очередной раз ставит вопрос о
долгосрочной финансовой привлека-
тельности экспорта СПГ для производи-
телей американского сланцевого газа,
которые являются основной ресурсной
базой данных операций.
После кризиса 2009 г. и снижения цен

на газ на рынке США обслуживание дол-
га стало более дорогостоящим предприя-
тием. Это привело к образованию долго-
вой пирамиды и росту объёма накоплен-
ной задолженности, которая особенно
болезненно сказывается на мелких и
средних компаниях – основных добыт-
чиках сланцевых углеводородов. В отли-
чие от крупных международных корпо-
раций, они не являются «богатыми» в
финансовом отношении компаниями, то
есть не располагают большими объёма-
ми собственных финансовых резервов.
Поэтому они не осуществляют финанси-
рования своих добывающих проектов из
прибыли, а полностью зависят от долго-
вого инвестирования30.
С одной стороны, это является пози-

тивной тенденцией, поскольку проект-
ное финансирование, которое раньше
рассматривалось как своего рода «искус-
ство для финансовой аристократии» (и

применялось обычно в рамках штучных
мегапроектов, реализуя «эффект мас-
штаба»), постепенно, по мере расширен-
ного применения в сфере добычи слан-
цевых углеводородов превращалось в
стандартизированную «конвейерную»
финансовую технологию.
С другой стороны, данная тенденция

приводит к росту задолженности этих
компаний. А так как ценовая (нефтяная
и газовая) конъюнктура резко ухудши-
лась, то для получения нового финанси-
рования – как для реализации новых
проектов, так и для перекредитования
(обслуживания долга) по старым – боль-
шая часть новых заимствований переме-
стилась в зону «мусорных облигаций».
То есть в зону заимствований с кредит-
ными рейтингами ниже минимального
инвестиционного уровня «Baa3»
(Moody’s) / «BBB-» (Standard and Poor’s,
Fitch IBCA)31. Иными словами, в зону
спекулятивных кредитных рейтингов.
В итоге задолженность энергетических

компаний стала крупнейшим компонен-
том американского рынка мусорных об-
лигаций, превысив 15%последнего в кон-
це 2014 г. Основной вклад в это сомни-
тельное «первенство» внесли предприя-
тия, занимающиеся разработкой сланце-
вых углеводородов. Энергетические ком-
пании опередили по этому показателю
корпорации финансового (12%, второе

место) и телекоммуникационного (11%,
третье место) секторов32.
Резкое изменение ценовой конъюнк-

туры на рынке нефти отодвигает на
(обозримую/необозримую?) перспекти-
ву возможность мягкого сдувания пузы-
ря накопленной финансовой задолжен-
ности американских компаний, веду-
щих добычу сланцевого газа. Нынешняя
ценовая ситуация изменила ожидания,
ощущения финансового сектора в отно-
шении дальнейших возможностей хед-
жирования сегодняшних финансовых
рисков американских энергетических
компаний – производителей сланцевых
углеводородов. Сегодня вопрос стоит та-
ким образом: смогут ли они вообще вер-
нуть взятые в долг средства.
Однако не все специалисты оценива-

ют ситуацию драматически. Так, экспер-
тыЦентра энергетических исследований
Институтамировой экономикиимежду-
народных отношений (ИМЭМО) РАН
считают, что текущая финансовая ситуа-
ция в сланцевой индустрииСШАнесопо-
ставимомягче по сравнению с кризисом
ипотечного кредитования в 2007 г. Во-
первых, сумма накопленной задолжен-
ности сегодня гораздо меньше. Во-вто-
рых, существенно ниже уровень вовле-
чённости банков в финансирование вы-
сокодоходных (то есть высокорискован-
ных) инструментов (капиталовложений
в добычу сланцевых нефти и газа). Доля
банковских кредитов нефтегазовому сек-
тору в общем портфеле банковского кре-
дитования составляет 2,5–3,5%, в то вре-
мя как в 2007 г. доля ипотечных креди-
тов достигала 33%33. Поэтому, заключа-
ют авторы, мы стоим на пороге волны
банкротств отдельных компаний, но не
сланцевой отрасли в целом.При снижаю-
щемся ценовом цикле в энергетических
отраслях многие производители, вклю-
чая тех, что добывают сланцевые нефть и
газ, остаются под угрозой дефолта. Тем
не менее, полагают эксперты ИМЭМО
РАН, даже в случае массовых банкротств
их активы просто перейдут в руки более
успешных (финансово устойчивых) ком-
паний-конкурентов.
Однако повысит ли это долгосрочную

конкурентоспособность американского
СПГ в Европе и Азии? �
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Рис. 9. Европейские газовые цены и маржинальные издержки американского СПГ

И с т о ч н и к: : James Henderson. Gazprom – Is 2016 the Year for a Change of Pricing Strategy in Europe? – OIES, OXFORD ENERGY COMMENT,
January 2016, p. 7 (fig. 3).

30 Stern J. and Fattouh B. Oxford Institute for Energy Studies,
‘Lower Oil and Gas Prices: new phenomenon or history
repeated?’ / Presentation at the ENERGETIKA-XXI, St.
Petersburg. 12 November 2015. Slide 18.

31 Moody’s, Standard and Poor’s, Fitch IBCA – три основных
международных рейтинговых агентства; наличие кредит-
ных рейтингов от двух из них является необходимым
условием получения международного долгового финан-
сирования.

32 Konoplyanik A. “The US Shale Gas Revolution And Its
Economic Impacts In The Non-US Setting: A Russian
Perspective” (pp. 65-106). – in: “Handbook of Shale Gas Law
and Policy”/ed. by Tina Hunter, Intersentia, 2016. 412 pp.
33 Жуков С. В., Золина С. А. США: финансовые рынки и раз-
витие сектора неконвенциональной нефти // Мировая эко-
номика и международные отношения». 2016, № 10 (в
печати).
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Новая игра саудитов
Предложение о заморозке производства
нефти, прозвучавшее в феврале нынеш-
него года, выглядело одновременно и
долгожданными неожиданным. С одной
стороны, за год с небольшим, прошед-
ший с момента падения нефтяных цен,
стало очевидным, что данный процесс не
является «случайной флуктуацией» рын-
ка, а носит длительный характер и име-
ет под собой целый ряд весомых основа-
ний. Надежды на то, что всё само собой
образуется (отчасти подпитанные вре-
менным улучшением ценовой конъюнк-
туры летом прошлого года) теперь прак-
тически рассеялись. Все ведущие анали-
тические центры в один голос стали
утверждать: низкие цены всерьёз и на-
долго. А значит, крупнейшим государст-
вам-производителям «чёрного золота»
надо предпринимать какие-либо актив-
ные шаги, чтобы минимизировать свои
финансовые потери.
С другой стороны,мало кто верил в воз-

можность нефтедобывающих стран
прийти к какому-либо компромиссу. По-
сле того какОПЕК в конце 2014 г. отказа-
лась сокращать квоты, а в 2015 г. подтвер-
дила данное решение, общимместом ста-
ли рассуждения о фактической смерти
картеля. Раз уж этот «неутомимыйвоин»,
десятилетиями стоявший на страже ин-
тересов нефтяного рынка, покинул свой
пост, то кто тогда сможет обуздать цены?
Робкие попытки переговоровмежду Сау-
довской Аравией и основными нефтедо-
бывающими странами, не входящими в
ОПЕК (Россией, Мексикой и т. д.), также
не вызывалиособыхнадежд. Слишкомуж
различныих экономические и политиче-
скиеинтересы, для того чтобыбыстро вы-
работать единуюпозициюпо столь болез-
ненному вопросу и, главное, претворить
её вжизнь, несмотря на противодействие
ведущих держав мира.
Поэтому призывы Венесуэлы, которая

первой подняла вопрос о необходимости

заморозка добычи:
крючок для России?
Попытки добиться стабилизации нефтяных цен за счёт создания «новой ОПЕК» не удались,
необходимы другие механизмы международного сотрудничества в этой сфере
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Главной интригой нефтегазового рынка в первой половине 2016 г.
стали анонсированные планы России и стран ОПЕК одновременно за-
морозить добычу «чёрного золота». Многие аналитики расценили это
как первыйшаг на пути к созданию нового нефтяного картеля, в ко-
тором главенствующую роль якобы будет игратьМосква. Но между
подобными мечтами и реальностью – огромная пропасть.
Напомним, состоявшиеся в апреле в Дохе переговоры стран ОПЕК с
участием России, в результате которых как раз и ожидалось принятие
решения о заморозке, окончились ничем. Формально не отвергая
данную идею, участники картеля, тем не менее, воздержались от при-
нятия каких-либо конкретных решений. На саммите ОПЕК в июне
также никаких подвижек не произошло. Да и российские власти в ли-
це министра энергетики Александра Новака заявили, что вопрос о за-
морозке добычи потерял свою актуальность в связи с начавшимся ро-
стом нефтяных цен.
Но куда вывезет кривая нефтяных котировок – пока неясно. И отнюдь
не исключено, что данная инициатива может вновь оказаться на по-
вестке дня. Насколько она реализуема? Конечно, в нынешних услови-
ях для России все средства хороши, лишь бы добиться устойчивости
нефтяных цен, на которые туго завязан государственный бюджет. И
упомянутая заморозка – вполне приемлемый инструмент, который
может дать краткосрочный эффект. Но что это означало бы в долго-
срочном плане? Любые попытки искусственно ограничить добычу
могут похоронить планы ряда ВИНК по реализации новых проектов,
суливших всплеск добычи в ближайшие три года. Фактически они и
так «подрублены под корень» дефицитом инвестиций и налоговыми
изыскамиМинфина, а теперь окончательный приговор может быть
закреплён в международных обязательствах РФ.
Единожды заморозив добычу, вернуться к росту будет крайне слож-
но. Во-первых, потребуются дополнительные инвестиции как в ре-
анимацию отложенных проектов, так и осуществление новых, свя-
занных в основном с трудными запасами. Во-вторых, та же Саудов-
ская Аравия держит наготове значительные резервные мощности,
способные в кратчайшие сроки обеспечить поставку на рынок допол-
нительных объёмов сырья и тем самым воспрепятствовать возобнов-
лению роста добычи в России.
Иными словами, создание «новой ОПЕК» может стать первымшагом
не к повышению роли России на глобальном рынке нефти, а к долго-
срочному снижению её добычи. Единственная разумная альтернати-
ва – не пытаться «переформатировать» уже изживший себя картель, а
искать новые пути сотрудничества с основными игроками энергети-
ческого рынка – как с экспортёрами, так и покупателями УВС. Но это
долгий и трудный путь, не сулящий быстрых и ярких эффектов. А зна-
чит, российским чиновникам он вовсе не интересен.
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замораживания добычи в глобальном
масштабе, поначалу не были восприня-
ты всерьёз. Тем более что правительст-
во Николаса Мадуро после очередных
парламентских выборов оказалось в
крайнешатком положении и готово хва-
таться за любую соломинку в надежде
на увеличение нефтяных доходов стра-
ны и улучшение экономической ситуа-
ции. Однако вопреки ожиданиям этот
призыв нашёл широкий отклик. Напо-
мним, идею Каракаса поддержали как
его партнёры поОПЕК – Саудовская Ара-
вия и Катар, – так и Россия. А в дальней-
шем к ним присоединилось большинст-
во членов ОПЕК.
Причём нефтяные державы первона-

чально выразили готовность реализо-
вать данную идею, что называется «с ко-
лёс», заморозив добычу уже с февраля.
По здравому размышлению обсуждение
данного вопроса было отложено на ап-
рель. Что же вызвало такую «перемену
ветра»? Только ли чувство безнадёжно-
сти, котороеМосква и Эр-Рияд, пока ещё
бодрящиеся на фоне обвального паде-
ния своих доходов, вынуждены всё-таки
разделить с подошедшим к крайней чер-
те Каракасом? Или же это начало ново-
го раунда «нефтяных игр», из которых
Россия может выйти как победителем,
так и побеждённым?
Итак, почемуже о «нефтяной замороз-

ке» заговорили только спустя год с лиш-
ним после того, как котировки «чёрного
золота» отправились в крутое пике?Наи-
более распространённое объяснение
этого – попытки Саудовской Аравии вы-
играть в ценовой войне с США. Но те-
перь можно смело констатировать, что
они провались. В июне прошлого года
добыча нефти в США достигла своего ис-
торического пика, после чего начала не-
сколько снижаться. Однако уже к концу
года она возобновила рост. Критики
«сланцевой революции» предрекали, что
резкое сокращение числа действующих
буровых установок неизбежно приведёт
к обвалу производства, но этого не слу-
чилось. Хотя количество БУ к марту ны-
нешнего года оказалось на самой низкой
отметке с 2009 г. и уменьшилось по срав-
нению с октябрем 2014 г. в 4,3 раза (с
1609 до 372), на производственных ре-
зультатах это отразилось не столь суще-
ственно. Так, добыча к середине марта
составила 9 млн барр./сут, что всего на
600 тыс. барр./сут ниже пикового значе-
ния июня прошлого года.
Более того, сланцевые проекты посте-

пенно адаптируются к низким котиров-

кам. Если ещё год назад большинство
производителей обозначали в качестве
гарантированной безубыточной планки
цену 60 долларов, то теперь речь идёт о
гораздо более низких значениях. В част-
ности, менеджмент одной из ведущих
сланцевых корпораций – Continental
Resources – объявил о намерении нарас-
тить капитальные расходы в случае по-
вышения цен до 40 долларов (что, собст-
венно говоря, уже и произошло). Это
позволит компании увеличить добычу в
2017 г. более чем на 10%. В свою оче-
редь, ВР в обновлённом прогнозе разви-
тия глобальной энергетики до 2035 г.,
обнародованном в марте, вновь повыси-
ла оценку объёмов добычи сланцевых уг-
леводородов в США, причём достаточно
значительно (см. рис. 1).
Видя, что выжать с рынка американ-

ские сланцы не получается, Саудовская
Аравия, тем не менее, не оказалась от
надежд на расширение своей сбытовой
ниши – теперь уже за счёт партнёров по
ОПЕК и других нефтедобывающих
стран. Как известно, в последнее время
онашироко применяет практику скидок,
позволяющих ей увеличить собственные
поставки как в Европу, так и АТР. В част-
ности, в марте западноевропейские по-
купатели сорта Arab Extra Light получили
дисконт в 2,65 доллара за баррель к цене
Brent. А скидка на Arab Light достигла ре-
кордного уровня за последние 7 лет –
4,95 долл.
Но и этот манёвр не принес Эр-Рияду

желаемых результатов. Другие нефтеэкс-
портёры, в частности Ирак, Кувейт и
ОАЭ, активно включились в «войну ски-
док». А возвращение на европейский ры-

нок Ирана и вовсе сделало бессмыслен-
ной подобную стратегию, ибо стосковав-
шийся по нефтедолларам Тегеран готов
на такие ценовые уступки, которые сау-
дитам и не снились.
Иными словами, для Эр-Рияда нет

смысла продолжать ценовую войну. Но
почему бы не попытаться разделить го-
речь поражения с другими нефтедобы-
вающими странами? Раз уж приходится
расставаться с надеждами на расшире-
ние своей рыночной доли за счёт «смер-
ти» сланцевых проектов, то желательно
склонить к такой «жертве» и других сво-
их потенциальных конкурентов. Но все
ли страны понесут одинаковые кратко-
срочные потери в результате заморозки
добычи? И все ли смогут впоследствии,
в случае стабилизации котировок, вос-
пользоваться плодами данного шага?
Увы, нет.
Само понятие «заморозка» как бы под-

разумевает, что страны-экспортёры без-
думно наращивали производство и вот
теперь, столкнувшись с негативными по-
следствиями своих действий, вынужде-
ны нести коллективную ответствен-
ность. Но так ли это на самом деле? Ста-
тистика свидетельствует об обратном. В
2015 г. производство «чёрного золота» в
рамках ОПЕК увеличилось более чем на
1 млн барр./сут (см. табл. 1). И произо-
шло это «по вине» всего двух стран –
Ирака и Саудовской Аравии. Причём в
первом случае заслуга принадлежит в ос-
новном иракскому Курдистану, практи-
чески не контролируемому со стороны
официального Багдада. По сути, это –
стихийный процесс увеличения произ-
водства на территории с неопределён-
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Рис. 1. Прогноз производства сланцевых ресурсов в США

И с т о ч н и к: ВР.
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ным политическим статусом, и надеять-
ся на то, что его удастся заморозить за
счёт каких-то официальных договорён-
ностей – наивно. Еще 425 тыс. барр./сут
прироста обеспечила сама Саудовская
Аравия. Иными словами, именно «коро-
левство пустынь» стало главным винов-
ником нарушения «картельной дисцип-
лины», что, наряду с последствиями
«сланцевой революции» в США, стало
одной из причин разбалансировки гло-
бального нефтяного рынка. То есть Эр-
Рияд неплохо подготовился к «замороз-
ке» – фактически она будет означать для
него не «жертву» ради общих интересов,
а закрепление за страной болееширокой
ниши на глобальном рынке, завоёван-
ной под шумок в 2015 г.
Примечательно также, что многие дру-

гие страны ОПЕК в прошлом году не
только не увеличили, но даже сократи-
ли свою добычу (Ливия, Нигерия, Катар,
Венесуэла). И вовсе не потому, что они
свято блюли картельную дисциплину и
заботились о стабильности на глобаль-
ном рынке. Просто каждая из них столк-
нулась с теми или иными ограничения-
ми технологического, инвестиционного
или политического характера. И нарас-
тить производство они не могли. А зна-
чит, для них призывы Эр-Рияда к «замо-
розке» нисколько не страшны – всё и
так уже заморожено. А вот обещание
«старшего брата по ОПЕК» – наконец-то
притормозить собственный добычной
взлёт – может рассматриваться другими
странами картеля как благо.
Более того, некоторые участники

ОПЕК весьма своеобразно понимают
суть данного механизма. Так, Кувейт
объявил о готовности «заморозить» до-
бычу на уровне 3 млн барр./сут, в то вре-
мя как в прошлом году, согласно офици-
альным данным ОПЕК, его производст-
во составляло… 2,7 млн барр./сут. Про-
ще говоря, страна собирается значитель-
но увеличить собственную добычу,
прежде чем «засунуть её в морозиль-
ник». Такая вот невинная хитрость…
Впрочем, «заморозка» имела бы смысл

только в том случае, если к ней присо-
единились бы не только страны ОПЕК,
но и независимые производители. Но
кто это может быть? По итогам 2015 г.
добыча за пределами картеля увеличи-
лась на 1,32 млн барр./сут. При этом
около трёх четвертей данного объёма
(без малого 1 млн барр./сут) пришлось
на США (см. табл. 2). Реакция Вашинг-
тона на идею Каракаса и Эр-Рияда была
вполне предсказуемой. Как заявил спе-

циальный советник по международным
отношениям в области энергетики гос-
департамента Амос Хохштайн, власти
Соединённых Штатов относятся к ней
скептически и полагают, что рынок от-
регулируется самостоятельно. «Мы не
считаем, что правительство должно
вмешиваться и искусственно регулиро-
вать, сколько необходимо произвести и
сколько экспортировать», – заявил чи-
новник.
В остальной части Северной Америки

(Мексика и Канада) добыча даже сокра-
тилась – с 7,12 до 7 млн барр./сут. То есть
замораживать там тоже нечего. Да к то-
му же эти государства – верные союзни-
ки СШАи склонить их к «нефтяному аль-
янсу» с Саудовской Аравией вряд ли по-
лучилось бы. Аналогичную позицию за-
нимают и европейские страны, тоже на-

растившие добычу нефти в
2015 г. Поскольку они не яв-
ляются экспортёрами и не вы-
нуждены бороться за свою
рыночную нишу, «заморозка»
их не касается.

Заморозка на двоих?
По сути, единственным круп-
ным экспортёром среди неза-
висимых производителей, по-
следовательно наращиваю-
щим добычу в последние го-
ды, является Россия. В про-
шлом году она увеличила
производство на 120 тыс.
барр./сут, доведя его до 10,8
млн барр./сут, тем самым
уверенно обогнав Саудов-
скую Аравию. Поэтому при-
зывы к «заморозке», исходя-
щие из Эр-Рияда, думается,
обращены именно к Москве.
Причём изначально Сау-

довская Аравия рассчитывала
даже на то, чтобы склонить
Кремль не только к остановке
роста, но и к сокращению
производства. По данным
СМИ, Эр-Рияд настаивал на
цифре порядка 500 тыс.
барр./сут, что эквивалентно
примерно 5% добычи в РФ и
близко к тем объёмам «чёрно-
го золота», который Эр-Рияд
дополнительно выбросил на
рынок в прошлом году. И
лишь после того, как россий-
ские власти отвергли подоб-
ный сценарий, всплыла схема
«обоюдной заморозки». Но

какие плюсыиминусы такойманёврмог
бы принести нашей стране?
С одной стороны, Россия больше чем

кто-либо другой заинтересована в по-
добномшаге. Ибо ближневосточные мо-
нархии, несмотря на все свои финансо-
вые трудности, способны без особых по-
терь пережить ещё несколько лет низкие
котировки. А вот российский бюджет
уже трещит по швам. Да и события в Ве-
несуэле, где экономический кризис стре-
мительно перетекает в политический,
вынуждают отечественные власти че-
сать затылок. К тому же реакция рынка
на заявления Москвы и Эр-Рияда по по-
воду заморозки добычи заставляет ве-
рить в то, что выбран правильный путь.
Напомним, одна только гипотетическая
возможность альянса двух крупнейших
нефтеэкспортёров заставила котировки
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Табл. 1. Добыча нефти странами ОПЕК, тыс. барр./сут

Страна 2014 г. 2015 г. Динамика

Алжир 1151 1109 –42
Ангола 1660 1752 +92
Эквадор 542 545 +3
Индонезия 696 695 –1
Иран 2766 2837 +71
Ирак 3265 3937 +672
Кувейт 2774 2728 –46
Ливия 473 404 –69
Нигерия 1911 1852 –59
Катар 716 668 –48
Саудовская Аравия 9683 10108 +425
ОАЭ 2761 2853 +92
Венесуэла 2373 2369 –4
Всего 30771 31848 +1077
И с т о ч н и к: ОПЕК.

Табл. 2. Добыча нефти за пределами ОПЕК,
млн барр./сут

Регион 2014 г. 2015 г. Динамика

Страны ОЭСР
Северная Америка 20,08 20,94 +0,85
в том числе США 12,96 13,94 +0,98

Европа 3,61 3,74 +0,14
АТР 0,51 0,47 –0,04
Всего ОЭСР 24,20 25,14 +0,95
За пределами ОЭСР
Азия 2,6 2,69 +0,09
Латинская Америка 5,01 5,18 +0,17
Ближний Восток 1,34 1,26 –0,08
Африка 2,38 2,37 –0,01
СНГ 13,55 15,64 +0,09
в том числе Россия 10,68 10,80 +0,12

Европа 0,13 0,13 0
Китай 4,29 4,37 +0,07
Итого, вне ОЭСР 17,98 18,15 0,17
Всего 55,67 56,99 1,32
И с т о ч н и к: ОПЕК.
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отступить от роковой черты в 20 долла-
ров за баррель. По сути, именно эта
встряска стала отправной точкой для
разворота ценовых трендов, который
продолжается уже несколько месяцев.
С другой стороны, надо задуматься не

только о краткосрочном эффекте, но и
долгосрочных последствиях подобного
шага. Что потеряла бы Россия, если бы
согласилась на заморозку? Здесь опять-
таки ответ неоднозначен. На первый
взгляд, потери минимальны или вооб-
ще равны нулю. Ведь согласно много-
численным прогнозам, добыча нефти в
России в нынешнем году и так может
уменьшиться, без всяких альянсов с Эр-
Риядом. Так, Александр Новак ещё осе-
нью прошлого года предрекал её сокра-
щение на 7–10 млн т в случае, если экс-
портная пошлина на нефть не будет
снижена (как это ранее предусматрива-
лось «налоговым манёвром»). В свою
очередь, Леонид Федун полагает, что
непоследовательная фискальная поли-
тика и общая тяжёлая ситуация на неф-
тяном рынке могут стоить России 8–12
млн т в год. Аналитики «Газпромбанка»
прогнозируют падение добычи в 2016 г.
на 6 млн т (до 528 млн т). Поэтому мож-
но было бы не только смело согласить-
ся на заморозку, но и «пожертвовать»
упомянутыми 5% добычи ради того,
чтобы стабилизировать цены. Но не всё
так просто.
Как известно, прежде чем принимать

окончательное решение, Владимир Пу-
тин предпочёл посоветоваться с предста-
вителями ВИНК. И хотя детали той
встречи не разглашаются, общая реак-
ция нефтяников на инициативы Эр-Рия-
да, судя по всему, была достаточно вя-
лой. «Российские компании не предлага-
ют радикальных мер, это довольно
сложно в наших климатических и геоло-
гических условиях», – мягко прокоммен-
тировалНовак итоги встречи. Чтоже по-
лучается – вертикально интегрирован-
ные нефтяные компании «недопоняли
суть момента» и противились столь муд-
рой инициативе министерства? Что ж,
видимо у них есть на это все основания.
Ибо корпоративные планы нефтяных
компаний и стратегическое планирова-
ние государства уже давно существуют в
двух параллельных вселенных.
Коренные расхождения по цифрам вы-

явились при подготовке главного отрас-
левого документа – Генеральной схемы
развития нефтяной отрасли до 2035 г.
Словно заранее договорившись с сауди-
тами, правительство почему-то решило

превратить кривую отечественной неф-
тедобычи в прямую линию, пролегаю-
щую примерно на уровне 510 млн т в год
(см. рис. 2, чёрная пунктирная линия),
тем временем как планы нефтяных ком-
паний представляют собой «горку», на
которую планировалось забраться в те-
чение ближайших 3 лет, а потом долго
катиться с неё вниз (жёлтая сплошная
линия)
Исходя из аккумулированных планов

компаний, добыча нефти должна вырас-
ти с 509 млн т в 2015 г. до 524 млн т в
2018 г., а затем она может уменьшиться
до 276 млн т к 2035 г. Иными словами,
заложенный в «тучные годы» фунда-
мент позволяет компаниям двигаться
по нарастающей траектории в течение
примерно 3 лет, если им не подрежут
крылья различные налоговые инициа-
тивы правительства. В дальнейшем же
резервов для роста в любом случае не
остаётся, нужны радикальные решения
на правительственном уровне для под-
держания добычи хотя бы на нынешней
планке.
Что же происходит на практике? Вме-

сто того чтобы беречь и лелеять тот по-
тенциал, который позволяет компани-
ям надеяться на рост производства в
краткосрочном периоде, и одновремен-
но думать о мерах поддержки НГК в
среднесрочной и долгосрочной перспек-
тиве, правительство делает всё возмож-
ное с целью не допустить восхождения
компаний на упомянутую «добычную
горку». Сначала – за счёт действийМин-
фина, увидевшего в нефтяной промыш-

ленности удобный источник пополне-
ния бюджета. Затем же идея остановки
роста добычи получила одобрение и от
Минэнерго, но уже под соусом развития
международного сотрудничества, на-
правленного на стабилизацию нефтя-
ных котировок.
А что такая гипотетическая ценовая

стабилизация дала бы самой отрасли?
Даже если допустить, что «заморозка»
возымела бы своё действие и цены на
«чёрное золото» пошли бы ещё круче
вверх, а инвестиционный потенциал
НГК укрепился, то взятые на себя Моск-
вой обязательства не позволили бы кон-
вертировать возросшие доходы от экс-
порта в баррели дополнительной добы-
чи. То есть те проекты, которые сегодня
откладываются в силу нехватки инве-
стиций и фискальных фантазий прави-
тельства, даже при более благоприятной
ценовой конъюнктуре могли бы остать-
ся в «долгом ящике» из-за упомянутой
заморозки.
В долгосрочном же плане такое «меж-

дународное сотрудничество» никак не
поможет нашей стране справиться с
угрозой обвала добычи в силу нехватки
финансовых средств и технологий для
освоения ТРИЗ. Тут ни Саудовская Ара-
вия, ни Венесуэла нам не союзники. На-
оборот, любое ослабление России будет
на руку Эр-Рияду. Ибо у него наготове
резервные мощности, способные обес-
печить стремительное наращивание
производства без крупных дополнитель-
ных затрат. И тогда саудиты легко и бы-
стро забудут и о заморозке, и о доброй
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Рис. 2. Различные прогнозы добычи нефти в РФ, млн т в год
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воле россиян, согласившихся в своё вре-
мя «убить» собственные перспективные
проекты ради общей желанной цели –
стабилизации котировок.
Таким образом, провал переговоров в

Дохе можно воспринимать как пораже-
ние Минэнерго, но временную победу
российских нефтяников. Впрочем, ещё
не вечер и идея заморозки может вновь
появиться на горизонте, как только неф-
тяные котировки сменят восходящий
тренд на падающий.

Нужна ли «новая ОПЕК»?
Что же из этого следует? Надо забыть о
всяческих альянсах и действовать по
принципу «каждый за себя»? Нет, проб-
лему нефтяных цен действительно нель-
зя решить без широкого международно-
го сотрудничества. Но, во-первых, оно
должно осуществляться на долгосрочном
стратегическом уровне, а не превра-
щаться в краткосрочные тактическиема-
нёвры с сомнительным результатом.
Во-вторых, надо менять его формат.

Любые попытки создать «новую ОПЕК»
изначально обречены на провал. Карте-
ли производителей, нацеленные на под-
держание высоких цен за счёт ограниче-
ния добычи, – пройденный этап разви-
тия глобального рынка. Такая политика
оправдывала себя в 1960-е–1970 годы,
когда в мире сложилось чёткое разделе-
ние труда – промышленно развитые дер-
жавы-импортёры и их «сырьевые при-
датки». Сегодня же в лидеры по добыче
УВС рвутся те государства, которые од-
новременно являются и ведущими про-
мышленными центрами – СШАи Китай.
Параллельно многие бывшие «сырьевые
колонии» (и в первую очередь государ-
ства Персидского залива) активно ди-
версифицируют свою экономику. То есть
стирается чёткая «линия фронта» между
продавцами и покупателями «чёрного
золота». И надо не «рыть окоп» на одной
из сторон (как пытается делать Россия,
ведя переговоры с Саудовской Аравией),
а задумываться о новых форматах со-
трудничества в энергетической сфере.
Примечательно, что в последнее вре-

мя как-то поутихли разговоры о новом
международном «центре силы» – БРИКС.
Входящие в это объединение государст-
ва столкнулись с различными экономи-
ческими проблемами (замедление роста
ВВП в Китае, полномасштабный кризис
в Бразилии), поэтому Москва уже, ка-
жется, не связывает былых надежд с
этим международным объединением.
Между тем, именно участники БРИКС в

обозримой перспективе будут играть
первые скрипки при определении гло-
бального нефтяного баланса – как со сто-
роны спроса, так и предложения. Так, ос-
новной прирост потребления в период
до 2035 г. придется на КНР и Индию, а
Бразилия обеспечит значительную долю
увеличения глобального производства
(см. рис. 3). Поэтому именно механиз-
мы БРИКС могли бы стать основой для
появления новых форм сотрудничества
между государствами-импортёрами и
экспортёрами энергоресурсов.
Конечно, нельзя сказать, что энергети-

ческое сотрудничество России с темиже
Индией и Китаем сворачивается. Наобо-
рот, оно расширяется. Так, в марте «Рос-
нефть» наконец-то достигла договорён-
ности с индийскими инвесторами о про-
даже им почти половины «Ванкорнефти»
и трети «Таас-Юрях Нефтегазодобычи».
Совокупные запасы данных активов пре-
вышают 1 млрд т, а общая сумма сделки
составила около 5 млрд долларов. В свою
очередь, китайский фондШёлкового пу-
ти приобрёл 9,9% в проект «Ямал СПГ».
Но распродать российские энергетиче-
ские активы – это полдела. Гораздо важ-
нее (хотя и труднее) найти общий язык с
партнёрами по БРИКС в сфере механиз-
мов ценообразования на УВС. Ведь если
Россия берёт на себя гарантии обеспече-
ния своих союзников нефтью и газом –
как путём сооружения новых транспорт-
ных магистралей, так и за счёт предо-
ставления долей в своих добычных пред-
приятиях, – то она может поднимать во-
просы и о поиске новых вариантов рас-
чёта цены, и об обеспечении долгосроч-
ной безубыточности соответствующих
проектов.

Бесспорно, нынешняя ценовая ситуа-
ция на глобальном рынке играет на руку
тем же Индии и Китаю, поскольку поз-
воляет им получать сырьё по минималь-
ным ценам из диверсифицированных
источников. Но конъюнктура, как из-
вестно, переменчива. И если на горизон-
те нескольких ближайших лет резкого
роста цен ждать не стоит, то в средне-
срочной и долгосрочной перспективе
инициатива вновь может оказаться на
стороне стран-экспортёров. А значит,
формирование новых устойчивых меха-
низмов ценообразования, не зависящих
ни от спекулятивных игр, ни от форте-
лей США и Саудовской Аравии, – в инте-
ресах как производителей, так и потре-
бителей энергоресурсов. И именно вы-
работка таких механизмов могла бы
стать основой для создания условной
«новой ОПЕК», в которую вошли бы не
только поставщики, но и покупатели
«чёрного золота».
Да, международное сотрудничество в

подобном формате – дело крайне дол-
гое и трудное. Гораздо легче подписать
ни к чему не обязывающее соглашение
с саудитами и другими странами ОПЕК.
А потом скрипя зубами смотреть, как
наши «новые партнёры» его постоянно
нарушают, в то время как отечествен-
ные нефтяники честно завинчивают
свои добычные вентили. Но если Рос-
сия действительно намерена влиять на
нефтяные цены, а не оставаться посто-
янно заложницей переменчивой конъ-
юнктуры, то надо шевелить мозгами и
искать новые варианты, а не пытаться
вернуть к жизни давно умершую систе-
му нефтяных картелей и квотирования
добычи. �
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Рис. 3. Изменение структуры спроса и предложения нефти к 2035 г., млн барр./сут
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Павел БОГОМОЛОВ,
кандидат политических наук

Обвал цен на энергоносители
резко сузил календарные рамки
прогнозирования экономики.
Многие правительства ограничи-
вают горизонты планирования
одним-тремя годами, да и то с
большой степенью расплывчато-
сти и предосторожности. Поэто-
му и участники Национального
нефтегазового форума, прошед-
шего недавно вМоскве, предпо-
чли сосредоточить своё внима-
ние именно на краткосрочных
оценках. Этот форум собрал око-
ло 2 тыс. человек – рекордное чис-
ло для подобных мероприятий. К
какимже результатам привёл
«мозговойштурм», предприня-
тый представителями нефтегазо-
вых компаний и ведущими экс-
пертами отрасли?

Целый континент – на волоске
Уходящая администрация БаракаОбамы
хотела бы оставить наследникам (лучше
всего из «своей» Демократической пар-
тии) как можно больше достижений на
мировой арене – уже гарантированных
внешнеполитических козырей. О неко-

торых из них, например о Трансатланти-
ческом и Тихоокеанском торгово-инве-
стиционных партнёрствах, нацеленных
на отрыв Азии от Китая, а Европы от Рос-
сии, говорится открыто. О других ориен-
тирах стараются не упоминать, посколь-
ку они отражают непубличные или даже
скрытые (но не менее масштабные) цели
вашингтонской дипломатии, в том чис-
ле энергетической.
Одна из таких целей – сравнительно

тихий, но далеко идущий поворот цело-
го континента к проамериканской инве-
стиционной политике, прежде всего в
ТЭК. Этот сдвиг уже начался, и в прин-
ципе может завершиться во второй по-
ловине 2016 г. Речь идёт о Латинской
Америке. Прошли времена привычного
для Белого дома «наведения порядка» к
югу путём интервенций или путчей, будь
то на Кубе, в Мексике, Никарагуа, Гва-
темале, Чили, Доминиканской Республи-
ке, Панаме или Гренаде. В ходу иная мо-
дель, использующая ошибки самих ре-
жимов «антиимпериалистической ори-
ентации» и подрывающая доверие к ним
со стороны немалой части населения.

Так, Аргентина после недавних выбо-
ров прощается с левоцентристским кур-
сом правившей президентской четы
Киршнеров. Новые власти заверили
Обаму, побывавшего с визитом в Буэнос-
Айресе, в своей лояльности альянсу
крупнейших стран Западного полуша-
рия под эгидой Севера. При этом осто-
рожные аргентинцы пока не говорят о
торможении реализации заключённых с
Москвой соглашений в сфере ТЭК. Речь
в них шла о сооружении АЭС и подклю-
чении российских энергогигантов к
освоению богатейшего нефтегазового
месторождения Vaca Muerta. Но будьте
уверены: такое торможение ещё даст о
себе знать.
По соседству – в газоносной Боливии –

индейский вожак ЭвоМоралес (друг по-
койного Уго Чавеса и профсоюзный ли-
дер) проиграл референдум, по итогам
которого он рассчитывал получить пра-
во избираться главой государства в пя-
тый раз. Другому социалисту – руково-
дителю «гражданской революции» в Эк-
вадоре Рафаэлю Корреа – тоже угрожа-
ют неудачи в экономике, в основном в

второе полугодие 20�6-го:
каким оно будет?
Третий Национальный нефтегазовый форум в Москве дал подсказки для краткосрочного
прогноза
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нефтяной сфере. Вспыхнувший в Брази-
лии коррупционный скандал вокруг на-
ционального энергогиганта Petrobras
может привести президента страны Ди-
лму Русефф к импичменту, что отзовёт-
ся, увы, малоприятным эхом по всей
группе БРИКС.
Но главное состоит в том, что пред-

стоящие месяцы могут стоить прези-
дентского кресла наследнику Чавеса в
самой Венесуэле – Николасу Мадуро.
Положение на потребительском рын-
ке страны стало почти катастрофич-
ным. Оппозиция, получившая парла-
ментское большинство в конце 2015 г.,
полна решимости не только добиться
отставки главы государства, но и сме-
нить вектор развития страны. Денег в
«правительственных сейфах» Карака-
са немного, а исправно выдавать зар-
плату чиновникам и офицерам необ-
ходимо. На этом фоне неудивительно,
что попытки срочного восстановления
мало-мальски приемлемой мировой
цены на «чёрное золото» возглавил в
последнее время именно венесуэль-
ский министр нефтяной и горно-добы-
вающей промышленности, президент
корпорации PDVSA – неутомимый
Эулохио дель Пино.

Министр энергетики АлександрНовак
с уважением представил дель Пино де-
легатам Национального нефтегазового
форума как «коллегу и друга, страстно-
го борца за справедливость на мировом
энергетическом рынке». И ведь здесь нет
никакого преувеличения: воистину ста-
нешь страстным, когда запас прочности
твоего кабинета измеряется, возможно,
всего лишь несколькими месяцами...

Доху мог торпедировать
Вашингтон
С учётом нарастающей южноамерикан-
ской драмы странно звучат российские
отклики на срыв договорённостей по по-
воду «заморозки» нефтедобычи, которых
предполагалось добиться в ходе апрель-

ской встречи представителей 18 стран в
Дохе. Многие комментарии сведены к
абсолютно неподтверждённой версии.
Согласно ей, неожиданная саудовская
«подножка», приведшая к отмене ранее
намечавшихся соглашений, нацелена
против СоединенныхШтатов!Мол, в от-
вет на озвученную Конгрессом США (и
уже отменённую) готовность включить
Эр-Рияд в число инициаторов манхэт-
тенских терактов 11 сентября 2001 г.
«королевство пустынь» решило-де ото-
мстить Вашингтону. А точнее, ударить
по заокеанскому ТЭК путём искусствен-
ного занижения цен на углеводороды.
Это должно привести к продлению ны-
нешней полосы банкротств в сланцевом
секторе США ещё на несколько месяцев.
Действительно, проблемы американ-

ских нефтяников (да и других трансна-
циональных корпораций) и впрямь об-
острились за пару кризисных лет. На
пленарной сессииННФ отмечалось: вло-
жения в добычу углеводородов упали в
2015 г. критически – на 15–40%. А в ны-
нешнем году ожидается спад инвести-
ций ещё на 10–15%. Так, президент ПАО
«ЛУКОЙЛ» Вагит Алекперов подчеркнул:
в 2015 г. из отрасли ушло как минимум
300 млрд долларов инвестиций. А за I
квартал нынешнего года – 112 млрд. В
итоге число действующих буровых уста-
новок упало вчетверо!
«Сланцевая революция» в США, по

мнению практически всех ораторов, за-
буксовала. Управляющий директор по
природным ресурсам Евразийского бан-
ка развития Нико Вардапетян засвиде-
тельствовал: в Америке задолженность

компаний, работающих на сланцевых
месторождениях, достигла 500–600млрд
долларов. И многие из них находятся в
дефолтном или преддефолтном состоя-
нии.
Однако воспринимать всё это надо

диалектически. Ставить крест на северо-
американском углеводородномфеноме-
не было бы наивно. Возобновившийся
впервые за четыре десятилетия экспорт
американской нефти (декабрь 2015 г.) и
газа (апрель 2016 г.) пока имеет лишь
символическое значение, но заставляет
задуматься о многом.
А ведь в Западном полушарии, кроме

сланцев, есть ещё и нефтяные пески, и
Аляска, и шельфМексиканского залива.
Для сверхдержавы, совокупный долг ко-
торой превышает 17 трлн долларов, вре-
менный спад в отрасли ещё не предве-
щает общего краха. «Конец света» раз-
глядели лишь «радикалы от футуроло-
гии». Не СоединённыеШтаты, а именно
их южные соседи рискуют не вынести
ещё нескольких месяцев нефтяной деше-
визны. И если уж на саудовского прин-
ца, сорвавшего катарскую встречу теле-
фонным звонком, и был оказан нажим
(что весьма вероятно), то устроен он
был, скорее всего, Белым домом, а не
кем-то, выступающим против его инте-
ресов. Да-да, это СШАмогли отдать при-
каз: «Уговорите саудовскую элиту не под-
писывать соглашение!»
Что же касается североамериканской

нефтегазовой отрасли, то она выживет,
даже несмотря на нынешнюю волну ра-
зорений мелких и средних фирм, болез-
ни сервисного бизнеса и многое другое,
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и дождётся того момента, когда не Доха,
а базовые циклично-рыночные факторы
хотя и запоздало и мягко, но повернут
график цен к подъёму. Произойдёт же
это почти наверняка во второй половине
2016 г. Таков один из главных прогнозов
на ближайшие шесть месяцев, которые
внятно прозвучали в ходе Национально-
го нефтегазового форума.
«Но всё-таки 60–70 долларов за бар-

рель, о чём говорил уважаемый гость из
Венесуэлы (и что теперь считается бо-
лее отдалённой целью из-за неудачи в
Дохе), нельзя рассматривать как рав-
новесную цену для второго полугодия
2016 г., – подчеркнул президент Россий-
ского союза промышленников и пред-
принимателей Александр Шохин. – К
тому же мы не знаем, как пойдут дела

в китайской экономике – одной из важ-
нейших с точки зрения глобального
энергопотребления. Да и растущие по-
всюду энергосбережение и энергоэффек-
тивность тоже означают немало. По-
этому стоит согласиться с сегодняш-
ним прогнозом Вагита Алекперова, ко-
торый предположил на ближайшие ме-
сяцы 42–43-долларовую вилку цен. А уж
в 2017 г. равновесная цена сможет под-
няться до 45–50 долларов».
Идея сорвать злополучную встречу в

Катаре могла созреть под влиянием не
одного, а целого ряда факторов. Это не
только события в «накренившейся впра-
во»ЮжнойАмерике, да и в иных небога-
тых регионах (именно их кому-то хоте-
лось проучить за недавний «левый
марш»). Но не менее важным было и
стремление «осадить» Москву. Ведь она
находилась всего в шаге от достижения
первой в истории договорённости со
своими давними (и слывшими неприми-
римыми) оппонентами – Эр-Риядом и
Дохой.
К тому же Россия, хотя и расстроенная

«сюрпризом», не смогла бы обвинить
монархииПерсидского залива в прямом
вероломстве. Для Кремля это было бы

слишком грубо и потому нехарактерно.
Зато недруги Москвы на Западе легко
могли сослаться на удобный для них
факт. «Как раз на фоне Дохи прошла, как
известно, забастовка нефтяников в Ку-
вейте, – посетовал на московском фору-
ме Эулохио дель Пино. – За какие-то счи-
танные дни этот трудовой конфликт
изъял из мирового экспортного оборота
именноте 1,5 млн баррелей сырья, кото-
рые все мы хотим снять с глобального
баланса добычи и поставок договорным
способом. Но, увы, даже тех считанных
дней оказалось для иных экспертов до-
статочно, чтобы усомниться в пользе
нашего общего проекта по заморажива-
нию производства на уровне января. А
жаль».
В таком случае стоит ли вообще доби-

ваться снижения добычи? Для твёрдо
стоящей на ногах России это дело второ-
степенное. Москве важнее было пока-
зать всемумиру: смотрите, мыимеем хо-
тя бы частичное взаимопонимание с Эр-
Риядом. Да-да, общий язык найден с «ко-
ролевством пустынь», которое в конце
1980-х сыграло в судьбе нашей державы
роковую роль. Ведь это Саудовская Ара-
вия во многом обусловила крах бюджета
СССР. Сделано это было за счёт увеличе-
ния нефтедобычи на Аравийском полу-
острове и экспортного демпинга, что во
многом предопределило упадок нашей
экономики и, следовательно, распад
страны…И вот теперь – рукопожатие!
Мало того, существует ещё один весо-

мый посыл. Мол, смотрите: Москва мо-
жет кое о чём договориться не только с
Саудовской Аравией, но и с вовсе не-
предсказуемым Катаром. А ведь его за-
кулисная помощь террористам «ИГИЛ»
(запрещённая в России террористиче-
ская организация) и их союзникам в Си-
рии фактически довела Кремль до необ-
ходимости направить туда свои военно-
космические силы.
Итак, усилить антироссийский «драйв»

и не допустить назревшего в Дохе психо-
логического разворота к признанию не
только отраслевой, но и более широкой
миротворческой роли Москвы на Ближ-
нем Востоке – в этом, пожалуй, состоит
сверхзадача США и их союзников. И ра-
ди этого в предстоящие месяцы будут
торпедироваться новые попытки достиг-
нуть сплочения (при участии России) по
любым, а не только ценовым проблемам
ТЭК. В этом смысле нефть и политика
становятся всё ближе друг к другу.
Срыв намечавшегося в Катаре согла-

шения по объёмам (а значит, и по це-

нам) был нацелен не только против РФ,
но и противИрана. Представим себе, что
членыОПЕК и независимые экспортёры
согласились бы на временное заморажи-
вание добычи вопреки нежеланию Теге-
рана присоединиться к этой инициати-
ве. Вашингтон расценил бы это как бес-
спорный подарок всё ещё не исправив-
шемуся Ирану. И это ещё одна причина,
по которой допустить катарское согла-
шение на Западе не хотели.
Итак, «колючек» для «полосыпрепятст-

вий» (как явных, так иневидимых) хвата-
ло. И соглашение было сорвано. Но нель-
зя сказать, что российская дипломатия
проиграла. Да и российскийТЭК, как вид-
но, тоже никому «не по зубам». Как отме-
чает аналитик UFG Wealth Management
АлексейПотапов, с начала года акциирос-
сийских нефтегазовых компаний вырос-
ли на 26%. При этом акции «Роснефти» и
«Башнефти» подорожали на 40%, а цен-
ные бумаги «ЛУКОЙЛа» и «Татнефти» – на
20%. Представители отечественного ТЭК
лидируют по этим показателям и стано-
вятся самыми прибыльными во всём ми-
ре (хотя в долларовом выражении их ка-
питализации ещё расти и расти). Но в лю-
бом случае коварные ставки наДоху с ан-
тироссийским прицелом были, согласи-
тесь, делом бесполезным.
Действительно, Москва хотя и страда-

ет на фоне низких цен на «чёрное золо-
то», но не паникует и не бездействует.
Шаг за шагом преодолеваются если не
все, то многие «санкционные завалы»
технологического или кредитно-финан-
сового свойства. Как и Белый дом,
Кремль, по всей видимости, спокойно
ждёт того момента (видимо, во 2-й по-
ловине 2016 г.), когда в ценовой кризис
вмешаются неумолимыефакторы хозяй-
ственного цикла.
Поэтому новые консультации по во-

просу о замораживании добычи станут
для РФ менее актуальными. Тем более
что в целом на рынок, как уже было ска-
зано, временное замораживание добы-
чи почти не повлияет. Эту мысль выска-
зал в кулуарах форума и Александр Но-
вак. Он отметил, что если в феврале ны-
нешнего года идея замораживания пред-
ставлялась весьма злободневной, то в ап-
реле актуальность этой инициативы хо-
тя и сохранилась, но уже в меньшей сте-
пени. А в июне, на первую декаду кото-
рого намечена очередная встреча в До-
хе, такая договорённость, возможно, ста-
нет и вовсе неактуальной.
Иными словами, в Москве никакого

ажиотажа по поводу продолжения пере-
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говоров нет. Да и интерес к ним, мягко
говоря, отнюдь не нарастает. А что же в
таком случае нарастает – какая отрасле-
вая тенденция или, быть может, поправ-
ка к стратегическому курсу?

Пересмотр теории «нефтяной
иглы»
Второе полугодие станет для российско-
го нефтегазового комплекса поворот-
ным моментом прежде всего в психоло-
гическом плане. Изрядно затянувшиеся
и во многом бесплодные споры о пресло-
вутой «нефтяной игле» хотя и не прекра-
тятся, но всё же обретут иное, более фи-
лософское измерение. Речь пойдёт уже
не о том, чтобы снизить привязку эконо-
мики к углеводородам вообще, а о том,
как обеспечить технологический прорыв
в индустрии и АПК.

Комментируя итоги ННФ, председа-
тель комитета по энергетике Госдумы
Павел Завальный отметил, что его пони-
мание «нефтяной иглы» отличается от
«упрощённо-медийной» трактовки. Од-
но дело – та нездоровая хозяйственная
ситуация, когда государство вынуждено
направлять всё больше доходов от газо-
вого и нефтяного экспорта на закупки
жизненно важных для населения това-
ров за рубежом. Так, продовольствия, за-
частую самого обыкновенного, ежегод-
но ввозилось на 40 млрд долларов. Вот
это и была настоящая «нефтяная игла»!
Ныне, когда импорт аграрной продук-
ции сократился вдвое, а зерновой экс-
порт из РФ стал рекордным, можно ши-
ре инвестировать в другие отрасли рос-
сийской экономики, да и в технологиче-
ский прогресс в ТЭК.
«Русский мужик, как известно, долго

запрягает, но быстро едет, – продолжал
Павел Завальный. – Западные санкции
хотя и ударили по нашим компаниям, но
вместе стем “подстегнули” активность
отраслевого научного потенциала. И

можно предвидеть, что ряд институ-
тов и проектно-конструкторских бюро,
будь то государственных или корпора-
тивных, в ближайшие месяцы ускорят
необходимые сектору разработки, кото-
рые годами простаивали, ибо многое бы-
ло проще брать в аренду либо покупать
за рубежом в виде лицензий или готово-
го оборудования».
Как отмечает П. Завальный, от Госду-

мы,Минэнерго иМинфина ожидают пе-
ресмотра режима налогообложения от-
расли. На первый взгляд самым оправ-
данным решением было бы установле-
ние дифференцированных ставок чуть
ли не для каждой отдельно взятой сква-
жины. Ведь даже соседние объекты не-
редко отличаются друг от друга по ряду
параметров. Но установление такой
дифференциации оказалось бы разори-
тельным для отрасли и не способствова-
ло бы доверию между компаниями и го-
сударством. Поэтому парламентарий на-
деется, что во втором полугодии будет,
наконец, утверждён пусть и не идеаль-
ный, но гораздо более справедливый
подход – налог на финансовый результат
(НФР).
Конечно, введение НФР может приве-

сти к сокращению доходов государства
от нефтяной отрасли. Но, во-первых, это
ещё не факт. А во-вторых, даже если по-
тери госбюджета действительнопроизой-
дут, то их перекроет прирост объёма до-
бычи. Ведь немалое число месторожде-
ний перестанут быть убыточными, и их
начнут вводить в разработку.
Однако в любом случае, как подчёрки-

вает Вагит Алекперов, надо впредь избе-

гать той волатильности в налоговой
сфере, которая наблюдалась в течение
последних 10 лет. Так, налоговое законо-
дательство за этот период менялось 40
раз! Причём всякий раз недропользова-
телям становилось от этого хуже. Не по-

тому ли «ЛУКОЙЛу» не удалось ввести в
промышленную эксплуатацию ни одной
новой нефтегазоносной провинции, за
исключением Северного Каспия? Одно
дело, когда выручали 110-долларовые це-
ны. А при нынешних котировках нало-
говый прессинг стал слишком тяжёлым,
особенно для Западной Сибири, где экс-
плуатация ряда истощённых месторож-
дений уже достигла завершающей чет-
вёртой стадии.

Деньги на стабилизацию
и рост
Национальный нефтегазовый форум,
раскрыв общие стратегические проб-
лемы углеводородного сектора (вплоть
до глобальных), не обошёл вниманием
и тактических задач российской «неф-
тянки» на текущий период. Одна из та-
ковых – где взять средства на вывод от-
расли из кризиса? Как считает предсе-
датель правления Национальной ассо-
циации агентств по инвестициям и
развитию Сергей Беляков, отечествен-
ный ТЭК серьёзно недоинвестирован.
Разведочное бурение недосчиталось в
2015 г. 20% намеченных вложений. По-
лучается так потому, что рисков боль-
ше, чем возможностей для бизнеса. Но
это, как отмечает директор аналитиче-
ского департамента по рынкам ЕМЕА
Карен Костанян, отнюдь не уникальная
особенность России, а печальная зако-
номерность всех так называемых раз-
вивающихся экономик. Ведь именно
по ним ценовой кризис ударил больнее
всего.
Как отмечает руководитель блока

ТЭК «Газпромбанка» Вадим Дормидон-
тов, рынок еврооблигаций нефтегазо-
вых компаний РФ упал по сравнению с
2014 г. с 20 до 1,5 млрд долларов. Прав-
да и потребностей в финансах стало
меньше ввиду переноса ряда проектов.
Если в 2015 г. 90%менеджеров отечест-
венных сырьевых компаний верили,
что вот-вот возрастёт необходимость в
новой эмиссии облигаций, то сегодня
данное мнение разделяет только 77%
респондентов. Похоже, во втором полу-
годии ожидания того, что «заграница
нам поможет», будут снижаться. А ка-
налы господдержки, наоборот, активи-
зироваться. Тем временем с зарубежны-
ми кредитно-финансовыми структура-
ми отношения уже стали напряжённее,
чем с акционерами. Так, китайских ак-
ционеров в проект «Ямал СПГ» удалось
привлечь куда быстрее, чем вести диа-
лог с китайскими же банками.
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Да и в глобальном масштабе, как под-
чёркивает Карен Костанян, отраслевые
инвестиции упали критически. Теперь
уже ни одна корпорация не может обес-
печивать и дивиденды акционерам, и те-
кущий денежный поток. А у российских
нефтяников доходы в долларовом выра-
жении уменьшились на 35%. Хорошо
ещё, что в рублёвом эквиваленте они –
благодаря балансу валют – увеличились.
Поэтому и Total, и BP, и Shell, следуя за-
падным санкциям, знают: речь идёт об
одном из лучших рынков, где власти го-
товы выслушать инвестора. Нет лишь
налоговых льгот, особенно на новых бло-
ках. Но уже есть пути хеджирования и
заимствований у банков РФ.
Вместе с тем, вокруг ТЭК бушует всё

ещё немало геополитических бурь. Но,
как подчёркивает заместитель председа-
теля Комитета по энергетической поли-
тике и энергоэффективности РСПП
Юрий Станкевич, в целом перемены в
мировой энергетике в течение ближай-
ших 20–25 лет окажутся скорее позитив-
ными. По прогнозу ведущих аналитиче-
ских служб и рейтинговых агентств,
роль углеводородов в топливном балан-
се планеты останется ведущей на протя-
жении 50–100 лет. Казалось, в связи с
этим Москве не о чем тревожиться – и
как экспортёру, и как производителю.
Однако ныне всё большее количество
стран делают ставку на собственные
энергоресурсы – пусть даже и более до-
рогостоящие, чем импортные. Это при-
ведёт к сокращению числа надёжных
внешних рынков для России. Кроме то-
го, на внутреннем рынке обостряется
межтопливная конкуренция – в перспек-
тиве всё большую роль в энергобалансе
будут играть возобновляемые и альтер-
нативные энергоносители.
Но всё это, как говорится, – в долго-

срочном плане. А чего следует ожидать
в ближайшем полугодии?

Заграница будет отодвинута
Среди общеотраслевых документов,
ожидаемых российскими газовиками и
нефтяниками во втором полугодии, есть,
пожалуй, один наиважнейший. Это об-
новляемая, дорабатываемая и актуали-
зируемая правительством Энергетиче-
ская стратегия на период до 2035 г. Ду-
мается, в тексте, который мы должны
увидеть очень скоро, будет переосмыс-
лена степень нацеленности отечествен-
ного ТЭК на участие в зарубежных про-
ектах. Да и упоминаться они будут, ве-
роятно, реже.

Нет, само по себе значение экспорта
энергоресурсов (вопреки усиленным на-
падкам Запада на новые трубопровод-
ные проекты РФ) ни в коем случае не
уменьшится. Да и стратегические цели
ряда отечественных энергогигантов,
предполагающие доведение доли добы-
чи за рубежом до 15–20% от суммарного
производства энергоресурсов, вряд ли
будут пересмотрены. И всё же скажутся
призывы сосредоточиться на внутрен-
них приоритетах. Напомнят о себе по-
следствия серии враждебных Москве
геополитических акций, низкие цены и
слабая отдача геологоразведочных и до-
бычных программ в развивающихся
странах.
Правда, абсолютов здесь нет. Никто не

отрицает высокой прибыльности Кан-
дымской группы газовых месторожде-
ний в Узбекистане или гигантских неф-
тяных запасов «Западной Курны – 2» в
Ираке. Но таких примеров немного, а
«узких мест» в корпоративных бюдже-
тах – предостаточно. Этот разрыв навер-
няка заставит приглушить звучание ещё
недавно мощных аккордов, отражавших
надежды россиян на альянс с националь-
ными нефтяными корпорациями стран
Азии, Африки и Латинской Америки.
В пока ещё действующей редакции

Энергетической стратегии РФ есть нема-
ло разделов, по которым оппоненты хо-
тят отбросить нас вспять. Так, говорит-
ся о производстве нашими компаниями
«продукции глубокой степени перера-
ботки» за рубежом. Но мы отчётливо ви-
дим, какие контрудары наносятся по это-
му направлению в Бухаресте и Софии.

Сказано и о взаимно-компенсацион-
ном «доступе к зарубежным рынкам
энергоресурсов». Однако мы с грустью
следим за тем, как ExxonMobil, так и не
развернувшись в Карском море по-на-
стоящему, уходит оттуда. А «Роснефть»,
вопреки не столь уж давним встречным
договорённостям, так и не входит вМек-
сиканский залив. Даже в дружественной,
казалось бы, Венесуэле оппозиционный
парламент выступил против 500-милли-
онной сделки об увеличении доли «Рос-
нефти» в компании Petromonagas. И так,
собственно, почти везде и почти во всем.
Говорится в Стратегии и о желатель-

ности активизации россиян в сфере
«строительства новых межрегиональ-
ных газопроводов». Но мы видим, как
Анкара сорвала прокладку «Турецкого
потока», Ашхабад начал – наперекор
Москве, Пекину и Тегерану – создание
азиатской газовой артерии ТАПИ, а Ев-
росоюз призвал восточноевропейцев к
отпору «Северному потоку – 2».
Поэтому можно предвидеть некоторое

ослабление самой темы участия в зару-
бежных upstream и downstream на стра-
ницах российских прогнозно-директив-
ных документов. Что, конечно, не озна-
чает ни тяги к хозяйственной замкнуто-
сти и автаркии, ни отрыва от процессов,
происходящих на мировой топливно-
энергетической арене.

Экология перекликается
с Арктикой
В апреле нынешнего года вице-премьер
РФ Александр Хлопонин побывал с ра-
бочим визитом в ООН. От имени Рос-
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сийской Федерации он подписал Па-
рижский документ преимущественно
экологического содержания – о даль-
нейшем противоборстве с глобальным
потеплением. Выполнение новых меж-
дународных обязательств, более жёст-
ких, чем требования Киотского прото-
кола, потребует от энергетических ком-
паний увеличения финансовых издер-
жек в целях борьбы с «парниковым эф-
фектом». России по некоторым оцен-
кам это может обойтись в 1 трлн руб-
лей. Причём, на взгляд экспертов, пер-
вые расходы в русле новых природо-
охранных обязательств наш ТЭКможет
понести уже в ближайшее время.
Немало требований ООН касается

охраны природы в арктических широ-
тах. Это ведь именно там общий эффект
загрязнения атмосферы, подъёма уров-
няМирового океана и повышения сред-
негодовых температур может нанести
особый ущерб. Что ж, российский ТЭК,
как отмечал в рамках ННФ Александр
Новак, способен замедлить в ближайшее
время темпосвоения углеводородных за-
лежей вСеверномЛедовитомокеане. Хо-
тя успешный опыт эксплуатации плат-
формы«Приразломная» вПечорскоммо-
ре подтверждает нашнемалыйинженер-
но-конструкторский и управленческий
потенциал в этой области.
Так или иначе, но всемирное экологи-

ческое сообщество может отреагировать
со вздохом облегчения на весть о замед-
лении российской добычной экспансии
по направлению к полюсу. Но перенос
сроков освоения Арктики объясняется
вовсе не тем, что в намечавшихся пла-
нах буровых работ якобы скрыто нечто
вредное для окружающей среды. Виной
стали низкие цены на «чёрное золото».
Сказались, конечно, и санкции, заблоки-
ровавшие поставку россиянам оборудо-
вания для глубоководных работ.
Но, как подчеркнула на форуме совет-

ник гендиректора «АссоНефти» Марга-
рита Козеняшева, Арктика – далеко не
единственный наш ориентир. Она не
должна заслонять собой остальные «ко-
зыри», позволяющие увеличить произ-
водство нефти и газа в стране.

«Малые» и «средние»
заявят о себе громче
Крошечные «неудобья», всё ещё распо-
лагающие остаточными запасами, могут
в совокупности содержать в своих нед-
рах не меньше сырья, чем крупные ме-
сторождения за Полярным кругом. При
должном внимании к малым и средним

нефтяным компаниям к 2030 г. они смо-
гут довести добычу до 43 млн т в год, в
то время как арктический шельф при
условии господдержки даже в лучшем
случае даст не более 18 млн т.
И закономерно, что уже вторая поло-

вина 2016 г. пройдёт в более решитель-
ной борьбе за признание сообщества не-
зависимых добытчиков нефти полно-
правной частью ТЭК, а не его «незакон-
норождённым ребёнком» и «статистиче-
ской погрешностью». Несмотря на доми-
нирование огромных ВИНК, рискующие
всем операторы малых месторождений,
вероятно, обеспечат уже свыше 4% от
общероссийской добычи. Они же, воз-
можно, нарастят доказанные запасы вы-
ше нынешней 6-процентной планки. Да
и чему удивляться, если эти скромные
звенья отрасли выполняют уже 38% раз-
ведочных работ!
Если в целом по стране уровень извле-

чения сырья на нефтегазоносных бло-
ках не превышает 25–28%, то в рядах
«АссоНефти» слышен призыв довести
эту планку до 50%. Оптимизм во мно-
гом объясняется тем, что и в лучшие
времена, то есть до введения антирос-
сийских санкций, «независимые» не
могли себе позволить оплату дорогой
импортной техники и «чужих» сервис-
ных услуг. Обходились в основном соб-
ственными ремонтными бригадами.
Поэтому малым производителям не
пришлось перенастраиваться на импор-
тозамещение, как и на всю философию
«опоры на свои силы».
Среди независимых нефтяных компа-

ний лишь одна – Иркутская НК – являет-
ся крупнейшим налогоплательщиком в
своём регионе. Правда, хотели бы со вре-
менем обрести такой статус и некоторые
другие члены ассоциации, но добиться
этого будет нелегко. Продлевать долги
по кредитам, продолжалаМаргарита Ко-
зеняшева, теперь уже нельзя. Возвра-
щать их надо вовремя, а ведь рисков в
отрасли не убавилось. Объявленный
правительством РФ «большой налого-
вый манёвр» для «нефтянки» был, воз-
можно, верным по замыслу, но на деле
повысил совокупную фискальную на-
грузку с 44% до 55%.
Не обладая достаточным денежным

потоком от сбыта нефти, многие ННК
вынуждены подчас продавать сырьё по
ценам ниже отраслевого уровня. Не по-
мешал бы им и 15-процентный вычет из
налогов, которымщедро наделены 7 тыс.
малых и средних нефтяных предприятий
в США.

Осторожно: приватизация!
Во втором полугодии обретёт более чёт-
кие контуры ещё один процесс, о кото-
ром говорилось намосковскомфоруме, –
приватизация долей в ряде российских
государственных компаний. Поэтому
можно ожидать новых словесных столк-
новений, пусть и дипломатичных, меж-
ду сторонниками радикально-рыночно-
го и осторожного аппаратного подходов.
Так, Александр Шохин, обстоятельно

выступая на ННФ в числе ведущих «па-
нелистов», вновь показал себя убеждён-
ным рыночником. Во всяком случае, он
открыто усомнился в целесообразности
подключения государственных пенсион-
ных фондов к приватизации. Остро кри-
тиковал глава РСПП и планы предостав-
ления правительству так называемой
«золотой акции», что может снизить ин-
терес со стороны частных инвесторов.
А вот гендиректор «Башнефти» Алек-

сандр Корсик высказал иное мнение.
Как это ни парадоксально, он выступил
за сохранение весомой роли государст-
ва в компании даже сейчас, в эпоху при-
ватизации. «Боюсь, – сказал Корсик, –
как бы некоторые так называемые
частные инвесторы не приватизирова-
ли “Башнефть” за счёт самой же “Баш-
нефти”».
Как это может произойти? Оратор

опасается, что близкие к компании люди
смогут купить акции хотя и законно, но
не за самостоятельно накопленные сред-
ства. В ход, скорее всего, пойдут заёмные
деньги, взятые у банков. И вот придёт
пора возвращать кредиты. На этом фоне
некоторые нетерпеливые акционеры за-
хотят «протолкнуть» через совет дирек-
торов неверные решения. Вместо капи-
таловложений в технологическую мо-
дернизацию или создание новых объек-
тов они будут требовать увеличения ди-
видендов. Так не окажется ли обескров-
ленной самая важная – инвестиционная
часть корпоративного бюджета?
Как видим, весенний отраслевой фо-

рум дал много материала для анализа,
размышлений и прогнозов. Дело, как го-
ворится, за малым – увидеть их вопло-
щение. Это, собственно, и станет глав-
ным тестом – проверкой глубины и ак-
туальности всего, что обсуждалось в
рамках ННФ. Добавлю: обсуждалось в
ходе честного, коллегиального и подлин-
но заинтересованного разговора. Разго-
вора и конкурентов, и вместе с тем близ-
ких соратников по большому делу обще-
государственной важности. �
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Бизнес-глобализация
по-европейски
Создание европейских компаний (Societas Europaea) позволяет упростить систему
администрирования компаний группы и мобильность головного офиса в рамках ЕС

Антон УСОВ,
партнёр, руководитель практики
по работе с компаниями нефтегазовой
отрасли;
Анна ВОРОНКОВА,
партнёр;
Анастасия БЕРМАН,
консультант,
группа по оказанию услуг в области
международного налогообложения,
КПМГ в России и СНГ

Восьмого октября 2001 г., после
30 лет оживлённых споров и дис-
куссий, Совет министров Евро-
пейского союза принял Регла-
мент об Уставе Европейской ком-
пании (SE), которая стала первой
транснациональной формой ак-
ционерного общества, действую-
щей в соответствии с правом ЕС.

От идеи к исполнению
В 2004 г. пакет нормативных актов, регу-
лирующий деятельность Европейской
компании, вступил в силу, и на настоя-
щий момент SE является наиболее про-
грессивной наднациональной организа-
ционно-правовой формой для ведения
бизнеса в странах-членах Европейского
союза. Сейчас все государства Евросою-
за привели национальное законодатель-
ство в соответствие с законодательством
ЕС, регулирующим деятельность Евро-
пейской компании.
По данным на июнь 2016 г., зарегист-

рировано более 2500 SE, действующих в
различных секторах бизнеса.Наибольшее
число SE встречается в сферефинансовых
услуг, торговле, металлургии, химической

промышленности и нефтегазовом ком-
плексе. Централизация деятельности в
рамках одной компании с филиалами
происходит в основном по географиче-
скому или отраслевому принципу. Такие
корпорации, какAirbusGroupSE, Christian
Dior SE, Porsche Automobil Holding SE,
LVMHMoёtHennessy Louis Vuitton SE, SAP
SE, использовали форму SE для наиболее
оптимального структурирования бизне-
са на европейском рынке.
В условиях глобализации SE имеет

действительно огромный потенциал. В
первую очередь она позволяет осущест-
влять коммерческую деятельность в пре-
делах Европейского союза посредством
филиалов, не создавая сложной структу-
ры дочерних компаний. За счёт этого уч-
реждение SE даёт возможность устра-
нить юридические, бюрократические и
практические барьеры, существующие в
законодательствах различных стран ЕС.

Преимущества SE
Основным преимуществом SE является
корпоративная мобильность. Головной
офис SE, зарегистрированный и дейст-

вующий в одном государстве-члене ЕС,
может быть свободно перемещён в дру-
гую страну в зависимости от потребно-
сти бизнеса, без ликвидации и после-
дующей регистрации компании в новом
государстве.
Кроме того, сама организационно-

правовая форма SE способствует упро-
щению не только юридической структу-
ры группы компаний, а именно: сокра-
щению количества юридических лиц в
рамках одной группы и, соответственно,
снижению административных издер-
жек, но и структуры корпоративного
управления. В частности, существует
возможность выбора между одноуровне-
вой (например, правление) и двухуров-
невой (правление и наблюдательный со-
вет) системой управления.
Возможность использования европей-

ского законодательства, регулирующе-
го реорганизацию компаний в рамках
ЕС, и особенности SE, позволяют упро-
стить процедуру трансграничных слия-
ний и поглощений.
С точки зрения налогового законода-

тельства имеется возможность сущест-

www.kpmg.ru
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венной минимизации издержек за счёт
отсутствия налога на выход бизнеса для
EC (при перемещении в рамках ЕС и
EЭЗ). В некоторых случаях вполне осу-
ществимо консолидировать прибыль и
убыток на уровне головной компании
группы (зависит от условий конкретного
соглашения об избежании двойного на-
логообложения и от национального за-
конодательства страны инкорпорации).
В сфере трудового законодательства

принята специальная корреспондирую-
щая к Регламенту Директива, направ-
ленная на регулирование участия работ-
ников в управлении компанией. Она
упрощает наём сотрудников в рамках

ЕС, а также позволяет ограничить влия-
ние профессиональных союзов и сокра-
тить количество лиц в наблюдательном
органе (Совете директоров).
Ещё одним существенным аргументом

в пользу SE можно считать усиление
международного имиджа компании. Ис-
ходя из мирового опыта, создание ком-
пании в форме SE действительно способ-
ствует улучшению репутации и повыше-
нию рыночной стоимости акций.
Какой-либо специальный налоговый

режим для SE не предусмотрен. Налого-
обложение происходит в соответствии с
национальным законодательствомместо-
нахождения головного офиса ифилиалов.

В то же время преимущества
мобильности SE в рамках ЕС и
EЭЗ могут быть использованы
в том числе и для целей нало-
гового планирования.

Применимость
для НГК: кейс BP
BP Europa SE была создана в
2010 г. в Германии путём слия-
ния немецкой компании Груп-
пы BP (Deutsche BP AG), кото-
рая впоследствии была реорга-
низована вBPEuropa SE, c ком-
паниями Группы BP, располо-
женными в нескольких евро-
пейскихюрисдикциях, а имен-
но: в Бельгии, Нидерландах,
Польше и Австрии. В 2011 г.
швейцарская компания Груп-
пы BP также стала частью еди-
ной BP Europa SE и присоеди-
нилась в виде филиала без ста-
туса SE (так какШвейцария не
является членом EC или EЭЗ).
В настоящиймомент голов-

ная компания BP Europa SE,
зарегистрированная в Гамбур-
ге (Германия), осуществляет
деятельность на территории
ЕС посредством филиалов,
расположенных в нескольких
европейских юрисдикциях.
Результатом учреждения BP

компании SE стало не только
существенное снижение за-
трат на администрирование
за счёт упрощения корпора-
тивной структуры, но и повы-
шение эффективности бизнес-
процессов, внутригруппового
управления и финансирова-
ния. В ходе консолидации бы-
ло уменьшено количество чле-
нов наблюдательного совета.

Среди основных налоговых преиму-
ществможноназвать упрощениепроцесса
подготовки и подачи налоговой отчётно-
сти для Группы BP в целом и упрощение
администрирования применения правил
КИК на уровне материнской компании
ГруппыBPвВеликобритании. Кроме того,
снизилась нагрузка в отношении налога,
возникающего у источника выплаты, на-
пример, при передаче прибыли от филиа-
лов головномуофису, а такжеприотсутст-
вии налога у источника в случае внутри-
групповой выплаты процентов и роялти.
Аналогично снизилось и обязательство по
НДС по внутригрупповым сделкам.

На правах рекламы

НЕФТЬ РОССИИ �-2 / 20�6 �5НЕФТЬ РОССИИ 5-6 / 20�6авТОРСКаЯ КОЛОНКа аНТОНа УСОва, КПмГ �5



НЕФТЬ РОССИИ 5-6 / 20�6 ФИНаНСЫ

Мария КУТУЗОВА

Нефтегазовая промышленность –
ключевая для отечественной эко-
номики, она обеспечивает до 50%
доходов российского бюджета. Од-
нако представители отрасли
утверждают, что существующаяна-
логовая система не способствует её
развитиюв долгосрочнойперспек-
тиве, и просят у государства серь-
ёзныхи кардинальныхизменений
в сфере налогообложения.

Back to the USSR…
Поитогам2015 г. производствожидких уг-
леводородов в РФ выросло на 1,4%, до 534
млн т, по сравнениюспредыдущимгодом.
Согласно оценке Vygon Consulting, в ны-
нешнемгоду добычанефтии газовогокон-
денсата достигнет 545 млн т, а в 2017 г. –
565 млн т (или 11,38 млн баррелей в сут-
ки). Несмотря на действующие в отноше-
нии страны санкции, российскаянефтедо-
бычаприблизится к пику в 569,5млн т, из-
влечённых в РСФСР в 1987 г. Происходит
ли данный рост благодаря или вопреки
действующей фискальной системе?
Напомним, 1 января 2015 г. в нефтегазо-

вой промышленности начат так называе-
мый «налоговый манёвр». Его цель – со-
кращение зависимости российского бюд-
жета от экспортных пошлин, которые
должныбыли снижаться вместе смировой
ценой на нефть. Планировалось, что в
2016 г. ставка пошлины сократиться с 42%
до 36%, а в 2017 г. – до 30%. Одновремен-
но должен вырастиналог на добычуполез-
ных ископаемых (НДПИ): в 2016 г. – до
857 рублей за тонну, а в 2017 г. – до 919
рублей за тонну. Однако из-за падения
бюджетных доходовМинфин «заморозил»
в этом году уровень ставки на 42%, обе-
щая вперспективе снизить экспортныепо-
шлины, повышая НДПИ.
В Vygon Consulting отмечают, что добы-

ча нефти в России, поддерживаемая поло-
жительной динамикой бурения на старых
месторождениях и «новой волной» проек-
тов, покажет рекордные темпы роста, не-
смотря на то что «налоговыйманёвр» дол-

жен был работать в минус при ценах ни-
же 72 долларов за баррель. Девальвация
рубляи текущая структура налоговыхизъ-
ятий более чемкомпенсируютнегативное
влияние снижения нефтяных котировок
на денежный поток от нефтедобычи.
«“Налоговый манёвр” показал свою эф-

фективность для государства, позволив
уменьшить потери бюджета от сниже-
ния нефтяных цен на 10% (217 млрд руб-
лей). При этом нефтяные компании так-
же не проиграли из-за девальвации рубля.
Поэтому манёвр, скорее всего, будет про-
должен, а его масштаб и последователь-
ность будутопределяться ценовыми усло-
виями и уровнем дефицита бюджета.
Наиболее знаковым событием в изменении
регулирования 2017 г. может стать вве-
дение НДД для пилотных проектов. Это
решение будет иметь значительные по-
следствия для развития нефтедобычи в
России на долгосрочную перспективу, хо-
тяи не приведёткпересмотру наших про-
гнозов на 2017 г.», – отмечают эксперты
российской аналитической компании.
ЭкспертыVygonConsulting утверждают,

что сегодня основной прирост добычи
нефти в России обеспечиваетсяместорож-
дениями, которые подпадают под льгот-

ные категориипоНДПИиэкспортнымпо-
шлинам. Согласно оценке специалистов,
льготируемый по НДПИ объём добычи в
2015 г. превысил 160 млн т, что составило
33% производства в РФ (без учёта СРП).
Наиболее «обделённым» с точки зрения

льгот оказался центр российской нефтя-
ной промышленности со зрелыми место-
рождениями – Западная Сибирь. Самый
крупныйпо извлекаемымобъёмамнефти
субъект РФ–Ханты-Мансийский автоном-
ныйокруг – продолжает демонстрировать
падениепроизводства (минус 2,9%поито-
гам 2015 г.). Данное сокращение происхо-
дит, несмотря на ежегодныйрост эксплуа-
тационного буренияи ввод в строй6–8но-
вых месторождений.
Вице-президент по стратегическомураз-

витию компании «ЛУКОЙЛ» Леонид Фе-
дун, выступая на Национальном нефтега-
зовомфоруме, отметил: «Налоговая систе-
ма давала возможность выживать ком-
паниям при низких ценах, страховала их
от банкротств. Для государства этото-
же выгодная система. Главный её недоста-
ток – консервация технологической от-
сталости отрасли. Существующая систе-
ма убивает новые проекты, в том числе
на шельфе. Между компаниями идёт со-

Смена налоговой
философии Достижим ли в нефтегазовом секторе

баланс интересов государства и бизнеса?
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ревнование в возможностях получить
льготы, достучавшись доМинфина. И это
в то время, когда КИН в России составля-
етменьше 30%, атретичныеметоды по-
вышения нефтеотдачи никтоне применя-
ет, потому что это дорого. Система до-
стигла потолка, нуждается в модерниза-
ции. Иначе Западная Сибирь превратит-
ся из житницы в депрессивный регион».
По мнению Генадия Шмаля, президен-

та Союза нефтегазопромышленников
России, наша налоговая система никуда
не годится. Нефтяной отрасли нужен, по
его словам, справедливый налог. Поэто-
му Г.Шмаль поддерживает идеювведения
налога на финансовый результат (НФР).
«В Западной Сибири 450 месторождений
находятся в нераспределённомфонде, раз-
работка более 400 из них нерентабельна
при существующей налоговой системе.
Нужна целевая программа для новых ме-
тодов увеличения нефтеотдачи.Мынедо-
финансируем нефтяную и газовую отрас-
ли, почти ничего не вкладываем в новые
технологии.При существующемуровне до-
бычи нужно вкладывать до 40 млрд дол-
ларов в год, вкладываем 20млрд долларов.
Нужно пересмотреть налоговую систему
и перейти на налог нафинансовый резуль-
тат. КИН в СССР достигал 45%, а сейчас
онменьше 30%.Невозможно втаких усло-
виях вкладывать ни в новые технологии,
ни в новые проекты. Нам необходимо пе-
ресмотреть налоговую конструкцию на-
шей нефтяной отрасли», – заявилШмаль.
Несовершенство отечественной нало-

говой системы накладывается на гло-
бальнуюпроблему недофинансирования
нефтегазовой промышленности, что соз-
даёт дополнительные риски. Выступая на
Национальном нефтяном форуме, глава
«ЛУКОЙЛа» Вагит Алекперов выделил два
фактора, которые повлияли на резкое па-
дение цены на нефть – технологический
прорыв (прежде всего, в разработке слан-
цевых углеводородов) и перемещение
центра производства нефти в регионыпо-
требления, в том числе в США. Согласно
его прогнозу, отсутствие баланса на рын-
ке может обернуться дефицитом предло-
жения уже в ближайшее время. «Я убеж-
дён, что этот год будет завершён с ценой
50 долларов за баррель, и уже во второй
половине 2017 г. мы заметим динамич-
ный рост цены, связанный с увеличением
спроса на нашу продукцию и сокращени-
ем её производства. Огромные средства,
которые ушли из нашей отрасли, оцени-
ваемые в 300млрд долларов в прошлом го-
ду и 112млрд в первом квартале этого го-
да, не могут не сказаться на объёмах до-

бычи. В 2018 г. мы, возможно, начнём го-
ворить о кризисныхтенденциях в отрас-
ли. Тогда для восстановления объёма про-
изводства потребуются колоссальные ин-
вестиции», – сказал глава «ЛУКОЙЛа».

Министерские споры
В ходе Национального нефтегазового фо-
рума вице-премьер российского прави-
тельства Аркадий Дворкович пообещал
отрасли новые подходы к налогообложе-
нию, те, которые «устроят всех». «У нас
продолжаются дискуссии относительно
того, как стимулировать добычу, перера-
ботку энергетических ресурсов.Мыпредо-
ставляем нашимкомпаниямширокий на-
бор преференций, льгот. Тем неменее бюд-
жетные ограничения заставляют нас по-
вышать налоговую нагрузку. Думаю, что
в ближайшие месяцы мы найдём устраи-
вающие всех подходы к налоговой системе,
которая позволит осуществлять выгод-
ные инвестиции в нашнефтегазовый ком-
плекс», – заявил Дворкович. Цель отлич-
ная, но насколько она достижима?
Российские министерства финансов и

энергетикиникак немогут сформировать
единую позицию по новой конструкции
налоговой системы, основанной на нало-
ге на прибыль. В отличие от действующе-
го фискального режима она будет зави-
сеть не от объёмов добычи и экспорта, а
от финансовых результатов. По поруче-
нию президентской комиссии по ТЭК два
российских министерства должны были
представить общую концепцию к началу
мая этого года, ноМинфину иМинэнерго
пока так и не удалось найти единой точки
зрения по ключевым проблемам налого-
обложения добывающих компаний.
Разногласия между ведомствами воз-

никли по следующему вопросу: надо ли
переводить на новую систему месторож-
дения, у которых сейчас есть льготы, или
необходимо сохранить по отношению к
ним действующий порядок. По информа-
ции газеты «Ведомости», Минэнерго хо-
чет, чтобы реформа коснулась только ста-
рых месторождений, а для новых проек-
тов предлагает дать компаниямправо вы-
борамеждуНДДидействующей системой
с льготами.Министерствофинансов кате-
горически против и ждёт от Минэнерго
комплексных предложений и для старых,
и для новых месторождений.
Кроме того, Минэнерго выступает за

увеличение предельных затрат с 6953 до
9520 рублей за тонну, на которые можно
уменьшать доход при расчёте НДД. Это
позволит стимулировать применение до-
рогостоящихметодов добычи.Министер-

ство энергетики также настаивает на том,
чтобы ставка НДПИ в новой системе ме-
нялась вместе с ценой на нефть на миро-
вых рынках, тогда как в проекте Минфи-
на она зависит от выхода проекта на уро-
вень окупаемости. Финансовое ведомст-
во предложило перевести на НДД пилот-
ныеместорождения в ЗападнойСибирии
все новые – в Восточной, отменив для них
льготы по НДПИ и пошлинам.
Для тестирования новой системы пред-

лагаются проекты «Роснефти», «Газпром
нефти», «ЛУКОЙЛа» и «Сургутнефтегаза».
Месторождения находятся на разных ста-
диях разработки, но их объединяет сред-
ний показатель рентабельности –меньше
10%. Ставку на прибыль для пилотных
проектов планируется установить в раз-
мере 60% (48% в федеральный бюджет,
12% в бюджет субъекта РФ).
После того как в ходе дискуссийдвухми-

нистерств не удалось выработать общей
позиции по НДД, Минэнерго решило
вновь вернуться к продвижению законо-
проекта о налогообложении сфинансово-
го результата, поступившего в Госдуму от
ХМАО. Согласно ему компании, приме-
няющие НФР, будут продолжать уплачи-
вать все предусмотренныеНалоговымко-
дексом РФ налоги (на прибыль, экспорт-
ные пошлины), кроме НДПИ.

Лоскутное одеяло налогов
В ходе Национального нефтегазового фо-
рума заместитель министра энергетики
РФ Кирилл Молодцов заявил о том, что
Минэнерго рассматривает возможность
введения льгот, нацеленных на стимули-
рование добычи, дляместорождений с вы-
работанностью15, 25 и 80%.Предполага-
ется установить данные льготы для пилот-
ных проектов, а затем распространить но-
вую налоговую систему на весь комплекс
российских месторождений.
По информацииМолодцова, задача, ко-

торую ставит перед собой Минэнерго, –
сформировать до конца нынешнего года
алгоритм налогообложения по налогу на
финансовый результат или налогу на до-
полнительный доход (либо в отношении
пилотов, либо в отношении всех место-
рождений). Только в этом случае новая
система сможет вступить в действие в на-
чале 2017 г. Цели, которые при этом ста-
вит перед собой и отрасльюМинэнерго, –
поддержание существующего уровня до-
бычи и введение в эксплуатацию трудно-
извлекаемых запасов.
«Тема перехода на новую налоговую си-

стему не ушла в прошлое. Мы находимся в
постояннойрабочей дискуссии сМинфином.

ФИНаНСЫ ��
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Но это диалог нетолько двух органовфеде-
ральной власти, но и компаний. Все вместе
обсуждаем конфигурацию нового эволюци-
онного развития налогообложения отрас-
ли. Главные задачи – стимулирование дей-
ствующихместорождений ЗападнойСиби-
ри, новации вмеханизмельготированияно-
вых проектов в Восточной Сибири, регио-
новЯНАОиНенецкого автономного округа.
Но как сохранитьтеалгоритмыпреферен-
ций, которые уже предоставлены недро-
пользователям? Считаю, что это вопрос
для детальной юридической и финансово-
экономическойнастройки.Необходимпере-
ход от системы администрирования под-
законными актами на законодательный
уровень льготирования действующих ме-
сторождений», – отметил К. Молодцов.
Позиция Минфина иная. По словам за-

местителя министра финансов Ильи Тру-
нина, существующаяналоговая системада-
леко не оптимальна, но её нельзя назвать
плохойинеэффективной. «Да, у нас дейст-
вительно сейчас проходит дискуссия об из-
менениях налоговой системы в нефтяном
секторе. Идёт напряжённая работа, об-
суждение эксперимента по налогообложе-
нию прибыли от добычи углеводородного
сырья. Существующая система эффектив-
на или нет?Снашейточки зрения, вполне:
добыча нефти росла, нефтяные компании
оставались в прибыли. Иногда она росла
так быстро, что было бы справедливым
поднять вопрос: а не увеличить ли налого-
вую нагрузку? В последние годымы добива-
лись маржинальности проектов путём
введения дифференцированных льгот, по-
слабленийипонижающихкоэффициентов.
Компании стали понимать, что длятого,
чтобыдобавитьприбыльности своемупро-
екту, надо получить льготы. То есть в
каждом конкретном случае идёт диалог с
недропользователем…Всё это усложняет
администрирование. Налоговая система
стала походить на лоскутное одеяло и
утрачивает универсальный характер. Ко-
декс началпестрить геологическойтерми-
нологией, в нём стали появляться специ-
альные коэффициенты. В последние годы
мы видим всё больше споров между пла-
тельщиками и налоговыми органами,
вплоть до судов», – рассказалИльяТрунин.
Минфинпредлагает апробировать вновь

созданную универсальную налоговую си-
стему на пилотных проектах. Новый неф-
тяной налог должен заменить как НДПИ,
так и экспортную пошлину. Однако, по
мнениюТрунина, изменение фискальных
правил необходимо проводить постепен-
но. Замминистра финансов считает, что
период перехода на новый налог займёт

долгое время, до15лет.По его словам, рос-
сийское государство сталкивается с таки-
ми серьёзными проблемами, которые не-
сопоставимы с уровнем задач российских
компаний, пересматривающих своиинве-
стиционные программы. Сложная ситуа-
ция в экономике странынепозволяет про-
должать практику предоставления инди-
видуальных льгот конкретным проектам.
Прежде всего, Минфину нужны источни-
ки новых поступлений в бюджет.
Последние предложенияМинистерства

финансов так напугали нефтяников, что
они готовы согласиться с тем, что есть,
лишь бы не было хуже. На одной из по-
следних встреч представителей отрасли с
президентом прозвучало: «Оставьте те-
кущее налоговое законодательство, не на-
до ничегоменять». Эту позициюв ходеНа-
ционального нефтяного форума поддер-
жал глава «Башнефти» АлександрКорсик.
«Лучше ничего не менять. Нам хотелось
бы работать в стабильной и понятной
налоговой системе. Каждый год в систему
вводится что-то новое, и каждый раз нам
говорится, что всё, больше ничего нового
не будет. Тем не менее у нас каждый год
что-томеняется. Компании всё время вы-
нуждены пересматривать свои инвести-
ционные программы. Я пока не видел по-
следних версий предлагаемых систем вве-
дения НДД и НФР, но из того, что я знаю,
можно сделать вывод: ни о какой универ-
сальностиречи не идёт. Яне верю впилот-
ные проекты. Проектов “Башнефти”там
нет. Корпоративные интересы вновь воз-
обладают над интересами отрасли. Это
вновь будет результатом лоббистских
усилий конкретных компаний. А ошибка
на “пилоте” может подорвать веру в си-
стему в целом», – отметил Корсик. Одна-
ко, по словам топ-менеджера «Башнефти»,
рано или поздно отрасль будет вынужде-
на перейтина налог на прибыль в томили
ином виде, поскольку компаниям нужно
выходить в новые регионы и ликвидиро-
вать технологическуюотсталость. Сейчас
«Башнефть» предлагает пойти по пути
снижения налоговой нагрузки для новых
проектов и активов с выработанными за-
пасами. «У нас огромные запасы в старых
регионах, их можно было бы извлечь, если
бы налоговый пресс снизился. Не придумы-
вать ничего нового, а просто в случае зре-
лыхместорождений потихоньку снижать
налоговый пресс помере выработанности
актива», – предложил Корсик.
Сергей Вакуленко, глава департамента

стратегического планирования «Газпром
нефти», высказался за применениеналого-
вых вычетов к такимместорождениям. По

его мнению, фискальная система не долж-
на искажать нормальной экономической
практики. «Все предлагаемые вариантыре-
формирования налоговой системы уделя-
ют огромное внимание администрирова-
ниюиконтролю: не дай бог, чтобыкто-то
сжульничал и завысил затраты. Чиновни-
ки заранее подозревают всех недропользо-
вателей в крайней степени злонамеренно-
сти, не останавливаются ни перед какими
затратами на администрирование. Глав-
ное – извести на нет любую возможность
для жульничества. Тогда как современный
нефтяной бизнес в России имеет значи-
тельную долю государственной собствен-
ности. Идеальным режимом был бы НДД
или НФР, но с другими коэффициентами,
чем те, что сейчас обсуждаются. Но если
НДД займёт 15 лет, то многие проекты
так и не будут запущены в эксплуатацию.
Мыпредлагаем систему вычетов, которая
подошла бы для любых дорогих вариантов
добычи», – отметил Вакуленко.
В свою очередь, вице-президент по эко-

номике и планированию «ЛУКОЙЛа» Ген-
надийФедотов отмечает, чтопредлагаемая
Минфином концепция НДД существенно
ухудшает состояние налогоплательщика.
Представителикомпании сейчас принима-
ют участие в рабочей группе, созданной
двумя ведомствами. «Цель – выйтина один
общий законопроект. Как он будет назы-
ваться, это уже не так важно. Важно, ка-
кие там будут параметры. Речь идёт о
том, чтобы этот режим работал во всех
диапазонах цен: и низких, и средних, и вы-
соких. И чтобы он не ухудшал положение
инвесторов как налогоплательщиков, не
увеличивал общую налоговую нагрузку, не
снижалпоказателей по доходностииинве-
стициям, которые осуществляются в но-
вые месторождения», – заявил топ-менед-
жер «ЛУКОЙЛа».

***
Доходы российского бюджета по-преж-

нему находятся в сильной зависимости от
нефтегазовых поступлений, несмотря на
то что по итогам прошлого года их доля
снизилась с 51% до 43%. Согласно оценке
Vygon Consulting, падение цен на углево-
дородное сырьё в 2015 г. стало главной
причинойдефицита российского бюджета
в2 трлнрублей.Помнениюкак экспертов,
такипредставителей компаний, несмотря
на все усилия Минфина и Минэнерго, по-
ка так и не появилось проработанных ва-
риантов и серьёзных предпосылок к изме-
нению налоговой системы. Возможное
введениеНДДдляпилотныхпроектов вряд
ли окажет значительное влияние на объ-
ёмы поступлений в госбюджет. �
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Прибыльность СПГ –
под вопросом
Изрядную дозу реализма в оценке сего-
дняшней и прогнозе завтрашней рента-
бельностиСПГ-проектов нашельфе содер-
жало выступлениеначальника управления
по стратегическим исследованиям в энер-
гетике Аналитического центра при прави-
тельстве РФ Александра Курдина. В отли-
чие от предыдущих десятилетий, сегодня
данныйрынокпереживает трудные време-
на. Даже вАзиатско-Тихоокеанскомрегио-
не спад наблюдается уже пять лет подряд!
Спрос практически не увеличивается. «К
2020 г. средняя цена 1тыс. м3 сжиженного
газа в Европе ориентировочно может со-
ставить не более 250 долларов, а в Азии –
всего 200 долларов», – отметил А. Курдин.
Между тем, по расчётамOxford Institute for
Energy Studies, 250 долларов – это мини-
мальнодопустимаяцена, нижекоторойна-
чинается зона убыточности. Даже ощути-
мые налоговые льготы, обещанные или
уже предоставленные в России и других
странах, неменяют сутидела: «погружение
в нерентабельность», увы, продолжается.
Удручающим примером «проектного

пессимизма», который по понятным при-
чинам передаётся и российским экспер-
там, стала судьба австралийской програм-
мы Browse LNG. В конце марта она была
заморожена до 2020 г. Отложен ииндоне-
зийский СПГ-проект Abadi. Переносятся
на более поздние сроки сходные проекты
вМалайзии, Анголе, Камеруне, Экватори-
альной Гвинее… Нажимая на тормоза,
топ-менеджеры нефтегазовых гигантов
исходят из того, что, пока ценына «чёрное
золото» не закрепятся на отметке выше60
долларов за баррель, экспорт СПГ будет
оставаться невыгодным.
На взгляд Курдина, инвесторов отпуги-

ваетмногое – и замедление роста в Китае,
и интересЯпониик каменному углю, ипо-
всеместный рост доли альтернативных
энергоносителей в структуре энергобалан-
са… Свою роль играют и жёсткие между-
народные директивы экологического ха-
рактера, наподобие только что принятого
Парижского протокола. Инвесторов тре-

арктика и манит,
и предупреждает…

Сложная конъюнктура нефтегазового рынка и секторальные
санкции – не повод для того, чтобы полностью остановить
реализацию проектов на шельфе России

�0

Павел БОГОМОЛОВ,
кандидат политических наук

В хронике отраслевых конференций и «круглых столов», проходя-

щих в Москве при поддержке нефтегазовых и сервисных компаний,

бывают особо значимые события. Они не только наделяют участни-

ков солидным информационным багажом и полезными знакомства-

ми. Иные форумы помогают делегатам обрести нечто большее. Та-

кие мероприятия дают нам ещё и заряд транспарентной самокрити-

ки и, хотелось бы добавить, профессиональной порядочности. В

объективном ключе обсуждается всё то, что в ближайшие годы в си-

лу переменчивой конъюнктуры способно сделать ту или иную подот-

расль ТЭК отнюдь не прибыльной, а проблематичной – сулящей

больше головоломок, чем гарантий успеха. Столь деловой и не загру-

женной ложным позитивом была XIII Международная конференция

по морскому апстриму, прошедшая 20 мая в отеле «Балчуг Кемпин-

ски». Название этой традиционной дискуссии, организованной ком-

панией RPI при поддержке «Газпрома», говорило само за себя –

«Освоение шельфа РФ и СНГ – 2016».
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вожит и активная замена (по настоянию
местных властей) плавучих объектов по
производству СПГ на более дорогостоя-
щий вариант – специализированные при-
брежные терминалы. Зачем?Чтобынани-
мать больше местной рабочей силы!
Конечно, трудности на пути рыночного

продвижения СПГ носят временный ха-
рактер. Они цикличны. Рано или поздно
скепсис сменится оживлением. Но каким
образом столь невесёлая картина сегодня
проецируется на Россию? Проект «Саха-
лин-2» уже обернулся успехом. Несмотря
ни на что, продвигается «Ямал СПГ», в
рамках которого уже освоено 15млрд дол-
ларов инвестиций из суммарных 27млрд.
ДругиежеСПГ-проектыпока остаются под
большим вопросом.
Короче говоря, подытожил докладчик,

в новой (теперь уже до 2035 г.) Энергети-
ческой стратегии РФ вряд ли сохранятся
масштабные намётки по сжиженному га-
зу. Если в ныне действующемварианте ЭС
сказано, что к 2030 г. Россия сможет еже-
годно вывозить 130–150 млрд м3 СПГ, из
которых немалая часть будет добываться
нашельфе, то в новой редакции эти амби-
циозные цифры вряд ли повторятся.

Конкуренты завидуют России
Реалистичный характер выступления пра-
вительственного аналитика поддержал
Анатолий Золотухин, научный руководи-
тель Института арктических нефтегазо-
вых технологий РГУ нефти и газа имени
И.М. Губкина.Оратор умело оживил ауди-
ториюироничной ссылкойнаОстапа Бен-
дера. Это ведь он, причём справедливо, об-
винял «нарушителей конвенции» омежоб-
ластномразделении трудамежду «детьми
лейтенанта Шмидта» в обрушении то-
гдашнего рынка мошенников, паразити-
ровавшихнаистории. ТакинынешниеСо-
единённые Штаты, как видно, решили
проучить нефтегазоносные страны
«третьего мира» и превратиться из нетто-
импортёра углеводородного сырья в его

крупнейшего экспортёра за счёт «сланце-
вой революции». «Вот почему, – продол-
жал Золотухин, – по всему свету стано-
вится убыточной работа на нетрадици-
онных месторождениях нефти и газа, и
вот почему ряд крупнейших транснацио-
нальных компаний покидаютшельф».
А тут ещё и переход постиндустриаль-

ных экономик к широкому использова-
нию альтернативных и возобновляемых
источников энергии. «К примеру, в Норве-
гии, – поделился наблюдениями доклад-
чик, – электромобилями марки “Тесла”
пользуются с каждымднём всё больше лю-
бителей бесшумной и экологически без-
вредной езды. Естьшансы нато, что в ре-
зультате всё более массового распростра-
нения эти седаны и лимузины в итоге по-
дешевеютна 40%». На противоположном
краюЕвразийскогоматерика, в Китае, на-
блюдается аналогичная тенденция.

То, что даже в таких условиях Россия
продолжает, пусть и с поправками в тем-
пах, продвигаться на свой нефтегазонос-
ныйшельф, вызвало раздражение со сто-
роны конкурентов. Мол, как же так: во-
преки экономическому кризису и выте-
кающей из него отраслевой депрессии и
наперекор спаду цен и сокращению рын-
ков Кремль активизирует выход в Аркти-
ку?! Куда же «испарились» из московских
коридоров власти те руководители, кото-
рые четверть века назад хотели забро-
сить Крайний Север «за ненадобно-
стью»? Куда исчезли бизнесмены, кото-
рые проповедовали вахтовый метод
освоения углеводородных запасов Запо-
лярья вместо создания дорогостоящей
современной инфраструктуры на всём
протяжении Севморпути? Собственно,
именно благодаря усилиям этих управ-

ленцев и «предпринимателей» были по-
теряны как минимум два десятилетия,
когда во всём мире производство и по-
ставки СПГ оставались прибыльными.
Как напомнил Золотухин, не до конца

понятое за рубежом упорство России от-
носительно экспансии в Арктике имеет
своимотивы. Оно объясняется огромным
богатством отечественного шельфа и
континентального склона. «Именно вдоль
берегов РФ – у кромки Северного Ледови-
того океана – сосредоточено около 64%
всех извлекаемых запасов природного газа
в приполярном регионе Земли. В силу сво-
ей геологической специфики российский
шельф по потенциальным издержкам
разработки намного доступнее и легче ка-
надского или, скажем, гренландского. А уг-
леводородных ресурсов у нас впятеро или
даже вшестеро больше, чем у любой дру-
гой страны, входящей в Арктический
cовет», – констатирует учёный.
Вот и выходит, что для Москвы имеет

смысл продолжать «сырьевой поход» в
Заполярье даже на фоне удручающей
(хотя лишь до поры до времени) конъ-
юнктуры рынка. В любом случае объём
«развёрстанной на десятилетия» про-
граммыпо добычешельфовых углеводо-
родов в Арктике должен составить мно-
гие триллионы рублей.
Правда, следует со всей откровенностью

признать: мы многого пока ещё не умеем
делать.Неможем, к примеру, строить пер-
воклассныеСПГ-танкеры.Не располагаем
технологиями изготовления и сборки це-
лой категории подводныхмодулей. Лиди-
руя в атомном машиностроении, отстаём
в создании дизельных силовых установок.
Всё ещёмедлим с организацией – в тойже
Арктике –многоцелевых сетевых центров
(multipurpose hubs), хотя наСеверномКас-
пии «ЛУКОЙЛ» в партнёрстве с норвеж-
скими подрядчиками уже построил один
из лучших таких центров…
«Но, с другой стороны, – продолжал до-

кладчик, – уже сходящие с отечествен-
ных верфей ледоколы обладают огромной
мощью. И едва ли не каждый из них смо-
жет – после отмены антироссийских
санкций, запрещающих западнымпостав-
щикам “вооружать” российский шельфо-
вый апстрим на глубинах более 150 м, –
провести за один навигационный сезон в
наши полярные воды сразу по две буровые
платформы. Откуда именно? Да хотя бы
из той же Норвегии, тем более что девиз
тамошних конструкторов так и звучит:
уйти под лёд! А поскольку мы знаем, что
на нефте- и газоносномшельфе Скандина-
вии крепкого ледового покрова в общем-то
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нет, то легко угадывается истинная, да-
леко идущая нацеленность пионеров север-
ного шельфа именно на Россию». Итак, ка-
кой бы «зубовный скрежет» ни доносился
из-за океана, но подключение скандина-
вов к освоению прибрежных запасов Рос-
сии – всего лишь дело времени.
К томуже, как отметил Золотухин, при-

ближающееся восстановление мирового
баланса между спросом на нефть и её
предложением должно позитивно повли-
ять на отношениемеждународного отрас-
левого сообщества и к СПГ-проектам. Вы-
равнивание рынка произойдёт, скорее
всего, во второй половине нынешнего го-
да. А в 2017 г., как предвидят аналитики
из Rystad Energy Research and Analysis, це-
на на нефть не будет ниже 70 долларов за
баррель. Если этот тренд утвердится на-
долго, то ближайшее будущее СПГ обре-
тёт немало солидных подпорок.

Мешают и санкции,
и нерасторопность
«Санкции: обзор основных ограничений
и их влияние на шельфовые проекты в
РФ» – так назывался доклад Сергея Лаза-
рева, управляющего партнёра в юриди-
ческой фирме Russin & Vecchi LLP. Тема,
надо сказать, очень деликатная и неод-
нозначная. Сотрудники отечественных
нефтегазовых компаний по собственно-
му опыту хорошо знают, что труднее все-
го полемизировать по этой проблеме с
«западниками».
На первый взгляд, эти ограничитель-

ные меры, частями вводившиеся с марта
2014 г. против российской «нефтянки», не
достигают своих целей, хотя бы потому,
что львиная доляТЭКРоссии всё ещёори-
ентирована на залежи «традиционного»
углеводородного сырья, отнюдь не тре-
бующего сложных импортных техноло-
гий. Но едва озвучишь эту незатейливую
истину, в вашингтонских кабинетах сра-
зу же начнут круглосуточно терзаться
«проклятым вопросом»: следовательно,
где-то и в чём-то Запад пока ещё не «до-
жал» путинское руководство? Но где
именно? А если, наоборот, пожаловаться
тем же «западникам» с ложным вздохом,
что санкции якобы довели нас до энерге-
тического голода, – это будет неправдой.
Отсюда, собственно, и методологиче-

ская ценность презентации Лазарева,
важность предложенного им системно-
го и в целом спокойного подхода к ана-
лизу избранной темы. Оратор охаракте-
ризовал основные санкционные разде-
лы законодательств США и ЕС, а также
Канады, Австралии и Японии. При этом

было упомянуто и о дипломатических
санкциях, и о визовых ограничениях, и
об опасностях замораживания активов.
Весьма болезненны, конечно, и секто-
ральные санкции. Тем более что авторы
этих «точечных» решений с упорством,
достойным лучшего применения, посто-
янно их перевыполняют!
Так, если введённые по обе стороны

Атлантики ограничения против банков-
ско-финансового сектора РФ запрещают
предоставлять займы на период свыше
30 дней, то в действительности зарубеж-
ные банкиры нередко отказывают рос-
сийским заказчикам в выдаче даже бо-
лее краткосрочных кредитов. Такие же
подножки ставятся и многим звеньям
ТЭК России. На бумаге, как правило,
нельзя кредитовать их на период более
90 дней, а на деле, особенно это относит-
ся к шельфу, срываются любые кредит-
ные линии. Налицо участившиеся отка-
зы от поставок товаров и услуг прежде
всего для Арктики, «отказы в целом», а
не только в официально оговорённом
случае. Хорошо ещё, что хотя бы «ста-
рые» контракты (например, в Охотском
море), подписанные до марта 2014 г., не
подвергнуты запретам. Что же касается
торгово-экономического сотрудничест-
ва с российским оборонно-промышлен-
ным комплексом, то об этом и говорить
сегодня не приходится.
«Ну а в самое последнее время, – сказал

докладчик, – из ряда столиц идёт инфор-
мация об уточнении санкционных спис-
ков и продлении срока действия тех или
иных ограничений. Это, как и пока ещё
не преодолённые кризисно-ценовые барь-
ерытекущего периода на рынке сжижен-
ного газа, позволяет дать негативные
прогнозы как минимум по некоторым
инвестиционным программам. Так, вряд
ли “Газпром” сможет построить в бли-
жайшие годы свой важнейший СПГ-ак-
тив на Тихом океане – 10-миллионник во
Владивостоке. И вряд ли “Роснефть” воз-
ведёт в ближайшие годы свой 5-милли-
онник на Сахалине в альянсе с
ExxonMobil».
Хотя начатое этими же партнёрами

строительство третьей очереди проек-
та «Сахалин-2», вероятно, будет завер-
шено, в целом ситуация далеко не без-
облачна. Заокеанский гигант, являю-
щийся крупнейшей частной корпора-
цией в мировом ТЭК, задействован те-
перь всего лишь в одном российском
контракте вместо недавних десяти!
Остановились совместные деловые
инициативы по нетрадиционным энер-

гоносителям с Total, Shell и иными ин-
весторами. В арктических морях уже
имеются печальные примеры, когда
под удары финансово-технологических
санкций попадают, казалось, «безобид-
ные» месторождения, расположенные
на глубине 320 м. То есть речь идёт да-
же о тех участках подводных недр, ко-
торые если и превышают «санкцион-
ный максимум», то на какие-то полто-
ры сотни метров, не больше!

Технический прогресс –
ответ на санкции
Свести на нет последствия западных
санкций можно было бы за счёт научно-
технического и инженерного прорыва со
стороны отечественных институтов, ла-
бораторий, конструкторских бюро и
предприятий отрасли. Но такого качест-
венного скачка, судя по выступлению ге-
нерального директора ООО «Центр неф-
тегазовых исследований и технологий»
Валерия Эпштейна, пока не наблюдает-
ся. «К сожалению, – сказал он, – в России,
всё ещё нет полномасштабных компа-
ний-подрядчиков промежуточного звена
между прикладной наукой и нефтегазо-
вой отраслью как таковой».
Отсутствуют солидные и кредитоспо-

собные сегменты экономики, ориенти-
рованные на шельфовые проекты. Не
созданы специализированные концер-
ны, которые бы «веерно» покрывали
своими научно-технологическими воз-
можностями целые пакеты перекликаю-
щихся морских проектов. Ожидать же,
что одна отдельно взятая, пусть даже са-
мая крупная корпорация будет каждый
раз оплачивать разработку с нуля ново-
го комплекта оборудования – бессмыс-
ленно. Это, на взгляд докладчика, было
бы верхом расточительства.
Итак, не перекладывать на нефтяни-

ков и газовиков финансовую ответствен-
ность и риски, а организовывать, при-
чём с полномасштабными государствен-
ными гарантиями, эффективную под-
рядную структуру, способную гибко ма-
неврировать между кабинетом учёного
и буровой платформой, – вот в чём зада-
ча. Начать же можно с создания объеди-
нённого, обслуживающего всю отрасль
морского полигона, который справедли-
во разделил бымежду заинтересованны-
ми апстрим-компаниями расходы по
технологической модернизации развед-
ки и добычи на шельфе. Такого универ-
сального объекта в российских аквато-
риях, к сожалению, пока ещё нет. А вот в
Европе и Америке подобные научно-ис-
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пытательные полигоны «для всех желаю-
щих» давно уже существуют.
Сказанное, однако, ещё не означает

стопроцентного или тем более безнадёж-
но-фатального отставания российского
апстрима нашельфе. Достигнуты кое-ка-
кие успехи в техническом переоснаще-
нии в Арктике, причём своими силами.
Так, «Роснефть», следуя стратегии им-
портозамещения, сделала обоснованную
ставку на российских производителей и
поставщиков в сфере верхнеприводного
оборудования для буровых платформ. А
с техникой для наземных операций си-
туация гораздо лучше – там деталей, уз-
лов и готовых комплектов с надписью
«Сделано в России» намного больше, чем
на море. «Но в целом, – посетовал Вале-
рий Эпштейн, –мы на ряде направлений
потеряли лет двадцать. Особенно в соз-
дании автоматизированных систем для
шельфа. Словом, разрыв с Западом – ог-
ромный, и сейчас приходится его запол-
нять ускоренно, всеми силами».

Как бороться с «жадными
сервисниками»?
Да, сильно отличаются друг от друга ны-
нешние позиции отечественного и ино-
странного нефтесервиса. На первый
взгляд многие прорывные идеи были
предложены именно советскими учёны-
ми, причём в аскетичных условиях воен-
ного и послевоенного времени. Однако
«доведены до ума» эти замыслы были,
увы, за границей. К примеру, в СССР
рождались первопроходческие методы
горизонтального бурения и гидроразры-
ва пласта, не говоря уж о фундаменталь-
ных открытиях. Однако на поток их во-
площение ставилось не у нас, а в других
странах. Но это – лишь с одной стороны.
А с другой – живёт и крепнет, вопреки
санкциям, взаимный интерес и творче-
ское содружество в рядах профессиона-
лов, которым отнюдь не безразлично,
что происходит ныне в зарубежном со-
обществе их коллег.
Отсюда, собственно, и вопрос, задан-

ный Валерию Эпштейну автором этих
строк: «В дни Всемирного экономического
форума в Давосе, судя по новостным
агентствам, прошла при закрытых две-
рях встреча топ-менеджеров ряда неф-
тегазовых компаний Старого и Нового
Света. Обсуждались отношения между
ТЭК и сервисными гигантами. Установ-
ленные ими цены, арендные ставки ита-
рифы на услуги для апстрима, в основ-
номморского, считаются непомерными,
оторванными от реалий экономическо-

го кризиса. Сервисники, не разделяя рис-
ков, взвинчивают своими финансовыми
запросами издержки добычи, а тем вре-
менем цены на нефть и газ упали. Похо-
же, что капитаны “нефтянки” единым
фронтом выдвинули в Давосе два отве-
та на диктат поставщиков услуг. Пер-
вый – разрабатывать как можно боль-
ше технологий под эгидой самих же иг-
роков апстрима. И второй – покончить
с преувеличением “индивидуальных осо-
бенностей” каждого заказа. Мелкие ню-
ансы позволяют сервисникам всякий раз
обосновывать “ювелирно-точечную” и

якобы особую специфику размеров и иных
параметров любой заявки на оборудова-
ние – не только для месторождения в це-
лом, но и для отдельно взятой геологиче-
ской структуры или даже куста сква-
жин. Итак, нефтяники требуют стан-
дартизации, в русле которой, вероятно,
можно будет гораздо дешевле собирать
словно из кубиков львиную долю апстрим-
объектов. Что вы об этом думаете?»
«Вообще-то, – сказал докладчик, – по-

добные обвинения в адрес сервисных ги-
гантов стали звучать не в нынешнем го-
ду, а гораздо раньше. Я бы сказал, что
они нарастают вот уже как минимум
10 лет. И всё же значительно умень-
шить аппетиты поставщиков техно-
логий и услуг для нефтегазового апст-
рима, главным образом широко из-
вестной “троицы” в лице Halliburton,
Schlumberger и Baker Hughes, не удаётся.
Они дают качественные продукты по
всем проектным, в том числе морским,
заказам. Да и чему удивляться, если в
Европе и США можно отчислять на НИ-
ОКР сколь угодно высокие проценты кор-
поративных бюджетов, а россиянамта-

кая щедрость к отраслевой науке и не
снилась. И всё же, можно ли снизить га-
рантированную долю дохода сервисных
корпораций в отраслевом “финансовом
котле”, если избрать путь, предложен-
ный в Давосе? Надо ли уменьшать порт-
фели индивидуальных, отличающихся
друг от друга по своим параметрам за-
казов на оборудование? И реалистично
ли вместо этого расширить сегмент
вполне стандартных, унифицированных
и потому серийных технологий, да и
прилагаемых к ним запчастей?»
Действительно, подумалось мне, мож-

но ли надеяться на то, что буровые ком-
плексы для шельфа будут в основном
монтироваться из стандартных сегмен-
тов, как детский конструктор Lego? И
лишь отдельные, «неповторимые» ин-
струментыиузлыбудут заказываться, так
сказать, штучно – с учётом индивидуаль-
ных особенностей месторождений, гео-
логических структур, блоков и скважин?
«Нет,широкое распространениетако-

го подхода вряд ли возможно, – ответил
Валерий Эпштейн. –При всей солидарно-
сти с заказчиками, то есть коллектива-
ми нефтегазового апстрима, следует всё
же констатироватьжёсткий ограничи-
тель в этом вопросе. Стандартизиро-
вать предстоит лишь базовые части
оборудования. Это ведь как где-нибудь в
клинике: брать у пациентов простые
анализы и снимать кардиограммымож-
но одинаково в одних и тех же амбула-
ториях и кабинетах. Но дальше уже на-
чинаются тонкие особенности каждого
организма, каждого человека. И вот они-
то наверняка потребуют не стандарт-
ного, а именно индивидуального подхода,
широкого диапазона лекарств, инстру-
ментов, процедур, графиков лечения».

***
Общение экспертов под пирамидаль-

но-стеклянным сводом конференц-зала
«Атриум» в отеле «Балчуг Кемпински»
определённо удалось. Оно и впрямь вы-
лилось в широкий, заинтересованный
разговор партнёров и, более того, еди-
номышленников по масштабной и, пря-
мо скажем, нелёгкой работе в нефтега-
зовом бизнесе. Остаётся надеяться, что
по мере улучшения конъюнктуры угле-
водородного рынка предмет данной дис-
куссии будет постепенно дрейфовать из
теоретической в практическую плос-
кость и на будущих конференциях в фо-
кусе окажутся уже не возможности и
перспективы, а реальные, воплощённые
в жизнь проекты. �
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Мария КУТУЗОВА

Российские компании возоб-
новляют разведочное бурение на
своих морских участках. В начале
июня «Роснефть» в партнёрстве с
норвежской Statoil начала рабо-
ты на блоке Лисянский в Охот-
ском море. «Газпром» готовится
продолжить геологоразведку на
Киринском блоке проекта «Саха-
лин-3». При этом, несмотря на
санкции и декларируемое импор-
тозамещение, и «Роснефть», и
«Газпром» продолжают активно
сотрудничать с зарубежными
компаниями нашельфе, выстраи-
вая технологическое партнёрство
как с восточными, так и западны-
ми нефтесервисными игроками.

Отрытые двери для Китая
На сегодняшнийдень «Роснефти» принад-
лежат лицензиина 55морских участков с
суммарными ресурсами около 43 млрд т
н. э. Она уже выполнила на них значи-
тельныйобъёмкомплексных геолого-гео-
физическихисследований, в томчисле бо-
лее 84 тыс. пог. км сейсморазведки 2D,
свыше18 тыс. км2методом3D, а также бо-
лее 636 тыс. км2 аэрогеофизических ис-

следований. В 2014 г. в Карском море в
партнёрстве с ExxonMobil пробурена арк-
тическая поисково-оценочная скважина
Университетская-1, открывшая газонеф-
тяное месторождение «Победа». Благода-
ря этому была доказана нефтегазонос-
ность севераКарской провинции. ВОхот-
скомморе ведётся эксплуатация северной
оконечности месторождения Чайво.
Несмотря на введённые санкции, ком-

пания надеется сохранить темпы геоло-
горазведочных работ на шельфе. В про-
шлом году она вела ГРР на трёх направ-
лениях: арктическом, дальневосточном
и южном. В Арктике выполнено 20,434
тыс. пог. км сейсмики2Dна 6 лицензион-
ных участках и 3D 800 км2 на 2 участках.
Растёт и морская нефтегазодобыча в

рамках проекта «Сахалин-1», осуществ-
ляемого с 1996 г. Напомним, это первое
российское СРП предусматривает разра-
ботку трёх морских месторождений –
Чайво, Одопту и Аркутун-Даги – на севе-
ро-восточномшельфе острова Сахалин. В
2015 г. объём добычинефтии конденсата
в рамках проекта «Сахалин-1» превысил
8,3 млн т, потребителям на Дальнем Во-
стоке поставлено свыше 2,3 млрд м3 газа.
В прошлом году с уникальной стационар-
ной морской платформы «Беркут», вве-
дённой в эксплуатациюнаАркутун-Даги в

2014 г., была получена первая нефть. При
установке платформыдостигнутмировой
рекорд по монтажу в открытом море ме-
тодом надвига.
В апреле прошлого года на месторож-

денииЧайво с платформы «Орлан» завер-
шено бурение самой протяжённой сква-
жинывмире (13,5 км) с горизонтальным
участком ствола длиной 12,033 км. На
скважинах применены высокотехноло-
гичные системы заканчивания с устрой-
ствами контроля притока для ограниче-
ния прорывов газа и обеспечениямакси-
мальной добычи. Фактическая добыча
нефтинаЧайво в 2015 г. – 1,926млн т, по-
ставки газа в Хабаровский край состави-
ли 218,4 млн м3.
В 2016 г. «Роснефть» планирует выпол-

нить более 26 тыс. пог. км сейсморазве-
дочных работ 2D, более 2 тыс. км2 сейс-
мики 3D, 67 тыс. км2 аэрогеофизических
исследований и ряд других операций.
Кроме того, совместное предприятие

«Роснефти» и Statoil начало поисковое бу-
рение на структуре Ульбериканская-1,
расположенной в 420 км от порта Мага-
дан. В течение сезона 2016 г. планирует-
ся такжепройти бурением ещё одну сква-
жину на участке Магадан-1 в Охотском
море. Данные участки расположены к
югу от границы Арктической зоны, но
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Санкции не помеха

Вопреки введённым странами Запада ограничениям, «Роснефть» и «Газпром» наращивают своё
присутствие на шельфе
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глубина моря в районах бурения обеих
скважин – менее 150 м. Поэтому они не
подпадаютпод действие санкций, введён-
ных в отношенииРоссии со стороныСША
и ЕС. Тем не менее, компании выбрали
китайского бурового подрядчика – China
Oilfield Services Limited (COSL). Так, на
структуре Ульбериканская-1 работы ве-
дутся с помощью полупогружной буро-
вой установки Nanhai-9, которая прошла
специальную модификацию для участия
в проекте: была проведена комплексная
подготовка к эксплуатации при отрица-
тельных температурах, а также выполнен
ряд работ для обеспечения экологической
безопасности.
Ещё одна компания из КНР – China

Shipbuilding & Offshore Co. Ltd. (CSOC) –
примет участие в создании судоверфи
«Звезда». В частности, она осуществит
поставку транспортно-передаточного
дока грузоподъёмностью 40 тыс. т, кото-
рый будет использоваться для строи-
тельства морской техники. Такой вид
устройств получилширокое применение
в мировой судостроительной практике,
однако в России ранее не использовал-
ся. Российская ВИНК надеется, что со-
трудничество с CSOC позволит в пер-
спективе привлечь и другие китайские
компании к строительству на «Звезде»
морской техники различной сложности.

Путеводная «Звезда»
для «Роснефти»
Напомним, в середине 2015 г. дочернее
предприятие «Роснефти» – «Современ-
ные Технологии Судостроения» (АО

«СТС») – завершило сделку по приобре-
тению 75% минус 2 акции ОАО «ДЦСС»,
на базе которого строится крупнейшая
в РФ гражданская верфь «Звезда». Её
мощность должна составить 330 тыс. т
обработки металла в год. Данный ком-
плекс будет играть роль ядра, вокруг ко-
торого появятся предприятия судового
машиностроения, а также производства
необходимыхматериалов. Планируется,
что уровень локализции судостроитель-
ных проектов достигнет 70%. Как отме-
чают в «Роснефти», ещё на этапе проек-
тирования были заложены принципи-
ально новые технологические решения,
которые позволят комплексу стать од-
ним из самых современных в мире.

В июне 2014 г., стремясь обеспечить
загрузку «Звезды», «Роснефть» заключи-
ла соглашение о размещении на ней всех
своих судостроительных заказов. Так же
поступил и «Совкомфлот», а в январе
2016 г. их примеру последовали «Газ-
пром» и «НОВАТЭК», разместив на ней
свои первые заказы. В частности, на дан-
ном комплексе планируется строитель-
ство для «Роснефти» двух многофункцио-

нальных судов снабжения усиленного
ледового класса Icebreaker-7. Они будут
иметь длину около 100 м и смогут экс-
плуатироваться в особо тяжёлых услови-
ях северных морей. Помимо этого пред-
усмотрено строительство ещё двух су-
дов-снабженцев.
В 2015 г. «Роснефть» подписала согла-

шения о сотрудничестве в области про-
ектирования и строительства судов об-
служивающего флота иморских буровых
установок с рядом российских и ино-
странных технологических партнёров.
Уже начато проектирование перспектив-
ныхмоделей судов. В частности, в 2015 г.
в Санкт-Петербурге было создано СП с
участием «Роснефти», General Electric и
ООО «Прикладной инженерный и учеб-
ный центр ”Сапфир”». Данный центр уже
оказывает инженерную поддержку не-
скольким сухопутнымпроектам ВИНК (в
частности, на Среднеботуобинском иКу-
юмбинском месторождениях), а также
участвует в реализации пилотного про-
екта по удалённому мониторингу и
управлению оборудованием на объектах
Рязанской нефтеперерабатывающей
компании. В 2016 г. «Сапфир» проводит
испытания нового электрического цен-
тробежного насоса на месторождениях
«РН-Юганскнефтегаз», «РН-Ставрополь-
нефтегаз» и «Самотлорнефтегаз».
В рамках создания СК «Звезда» специа-

листыцентра займутся разработкой базо-
вых решений для систем электродвиже-
ния судов и винто-рулевых колонок, уста-
навливаемых на судах и морских нефте-
газовых сооружениях. Они также созда-
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В 2016 г. «Роснефть» планирует
выполнить более 26 тыс. пог. км
сейсморазведочных работ 2D, бо-
лее 2 тыс. км2 сейсмики 3D, 67
тыс. км2 аэрогеофизических иссле-
дований и ряд других операций.
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дут программу локализациипроизводства
в России другого судового оборудования.
Сейчас «Сапфир» прорабатывает различ-
ные варианты размещения промышлен-
ных площадок по выпуску винто-рулевых
колонок, судового электрооборудования,
фонтанной и устьевой арматуры.
«Роснефть» подписала соглашение об

учреждении Центра инженерно-техни-
ческого проектирования морских буро-
вых установок с компаниями Keppel
Offshore & Marine и MHWirth. MHWirth
является ведущим мировым поставщи-
ком буровых услуг, а Keppel Offshore &
Marine – международный лидер в проек-
тировании, строительстве и ремонте
морских буровых установок, а также в
специализированном судостроении. Но-
вое СП, в котором российской ВИНК и
Keppel Offshore & Marine будет принад-
лежать по 45%, а MH Wirth – 10%, зай-
мётся техническим проектированием
буровых установок для работы на шель-
фе и инжинирингом.
«Мы рады, что проектировать новое

оборудование будетмеждународный кон-
сорциум, созданный «Роснефтью» со-
вместно с крупнейшим мировым строи-
телем и разработчиком шельфовых
установок из Сингапура и ведущим ми-
ровым поставщиком бурового оборудова-
ния и технологий из Норвегии. Этот
проект является примером того, как
опыт и технологии лидеров мирового
рынка могут быть использованы для ре-
шения глобальной задачи – освоения неф-
тегазоносного шельфа», – отметил глава
компании Игорь Сечин.
Ещё один судостроительный и нефте-

сервисный кластер «Роснефть» планиру-
ет создать в Арктике. В феврале прошло-
го года ВИНК завершила сделку по по-
купке пакета 100%минус 1 акция «82 Су-
доремонтного завода», базирующегося в
Росляково Мурманской области. Здесь
планируется разместить опорную базу
берегового обеспечения морских нефте-
газовых проектов и другие мощности. В
Росляково появятся: многофункциональ-
ный док с батопортами для производст-
ва бетонных оснований добычных плат-
форм и заводов по производству СПГ
прибрежного базирования, стапельная
площадка по модульной сборке верхних
строений платформ, завод по производ-
ству устьевой арматуры, цеха по выпус-
ку оборудования для ликвидации ава-
рийных разливов нефти, прибрежная
инфраструктура для стыковки верхних
строений и бетонных оснований буро-
вых платформ.

Кроме того, «Роснефть» планирует ло-
кализацию производства подводных до-
бычных комплексов на базе сотрудниче-
ства с целым рядом иностранных компа-
ний. По словам замдиректора департа-
мента по локализации техники и техно-
логий Валерии Банниковой, выступив-
шей в ходе апрельского «Национально-
го нефтегазового форума», в деле произ-
водства подводного добычного оборудо-

вания российскую компанию готовы
поддержать General Electric, FMC
Tecnologies и Aker Solutions. Уже разра-
батывается ТЭО проекта, который пред-
полагается реализовать на судоремонт-
ном заводе в Мурманске. «Роснефть»
оценивает необходимые инвестиции по
этому направлению в 6–7млрд долларов.
Среди перечня локализуемого оборудо-
вания – подводные манифольды и ком-
плексы распределения энергии, фонтан-
ная арматура, а также оконечное устрой-
ство райзеров и шлангокабелей. По ин-
формации Банниковой, сейчас «Рос-
нефть» обсуждает с FMC Technologies и
Aker Solutions возможности производст-
ва в России и другого оборудования для
ПДК.

За границу –
за морским опытом
Активно развиваются проекты россий-
ской компании за рубежом. Во Вьетна-
ме «Роснефть» является оператором про-
екта по геологоразведке на структуре
PLDD на Блоке 06.1 (Rosneft Vietnam –
35%, ONGC Videsh – 45%, PetroVietnam –
20%). Данный проект реализуется на ос-
нове соглашения о разделе продукции и
предусматривает разработку двух газо-
конденсатных месторождений – Лантай
и Ландо, – расположенных в 370 км от
берега на глубине моря до 190 м.
В 2013 г. «Роснефть» подписала также

СРП на освоение вьетнамского Блока
05.3/11. Кроме того, она является участ-
ником проекта по сооружениюморского
трубопровода «Намконшон», по которо-

му осуществляется транспортировка га-
за и газоконденсата сшельфовых блоков
(Rosneft Vietnam Pipelines – 32,7%,
Perenco – 16,3%, PetroVietnam – 51%).
По итогам прошлого года добыча газа

и конденсата на месторождениях Блока
06.1 составила 24,34 млн баррелей н. э.
(в том числе 3,85 млрд м3 газа). В этом
году на структуре PLDD Блока 06.1 и на
Блоке 05.3/11 ведётся бурение двух по-
исковых скважин. Также планируется
выполнить дополнительные сейсмиче-
ские исследования 3D на Блоке 06.1. При
этом «Роснефть» впервые выступает в ка-
честве оператора проекта по бурениюна
зарубежном шельфе. Планируемая глу-
бина скважины по стволу составит око-
ло 1380 м, а глубина моря в районе бу-
рения – примерно 162 м. Дальнейшая
разработка запасов может быть осуще-
ствлена при помощи скважин с подвод-
ным заканчиванием с подключением к
уже действующей платформе Lan Tay.
Для бурения используется установка

HAKURYU-5 японской компании Japan
Drilling Co. Кстати, JDC участвовала в
геологоразведочных работах на место-
рождениях северо-восточной части
шельфа Сахалина: в 1977–1983 гг. буро-
выми установками HAKURYU-4 и
HAKURYU-2 было пробурено 13 разве-
дочных скважин, в том числе на место-
рождениях Чайво, Аркутун-Даги иОдоп-
ту. Таким образом, японская компания
приняла участие в открытии всех трёх
основных месторождений проекта «Са-
халин-1».
В прошлом году «Роснефть» и амери-

канская ExxonMobil сформировали кон-
сорциум (доля российской стороны –
20%) для участия в 5-м лицензионномра-
унде в Республике Мозамбик. И в октяб-
ре данный консорциумполучил право на
освоение трёх блоков (А5-В, Z5-C иZ5-D),
расположенных на шельфе страны.
Кроме того, российская компания про-

рабатывает возможность самостоятель-
ного участия в проекте по разработке га-
зовых месторождений Мехильонес, Па-
тао и Рио Карибе нашельфе Венесуэлы с
перспективой производства и экспорта
газа в виде СПГ.
«Роснефть» также нацелена на расши-

рение своего участия на мировом рын-
ке сжиженного природного газа. В мае
нынешнего года Rosneft Trading SA вы-
полнила первую поставку СПГ на танке-
ре GOLAR ICE в египетский порт Айн
Сохна. Сжиженный газ был приобретён
на международном рынке по спотовому
контракту.
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В рамках создания СК «Звезда»
специалисты центра займутся раз-
работкой базовых решений для
систем электродвижения судов и
винто-рулевых колонок, устанав-
ливаемых на судах и морских неф-
тегазовых сооружениях.
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«Газпром» меняет Россию
на Норвегию
Активные работы нашельфе продолжает
и «Газпром». Ему принадлежат 33 участка
в российских акваториях, в том числе 20
в Карскомморе, семь в Баренцевом, пять
в Охотском и один в Азовском. ГРР в на-
стоящее время ведутся на 25 участках. В
общей сложности газовый концерн уже
провёл сейсмические исследования 2D в
объёме 11,75 тыс. пог. км, 3D – свыше
23,2 тыс. км2. Пробурено 11 поисково-
разведочных скважин, благодаря чему
было открыто 10 новых месторождений.
В 2015 г. геологоразведка велась на Ки-

ринском лицензионном участке в Охот-
ском море. Кроме того, осуществлялась
доразведкаЮжно-Киринскогоместорож-
дения. С 2010 г. на нём было пробурено 8
поисково-разведочных скважины (две в
прошлом году). Его извлекаемые запасы
по категориям С1+С2 превысили 706
млрд м3 газа и 115 млн т нефти и конден-
сата. Именно Южно-Киринское обеспе-
чило компании самый большой прирост
запасов газа – 213,2 млрд м3. Специали-
сты «Газпрома» оценивают потенциал
увеличения запасов на данномместорож-
дении по категории C1 ещё в 247,6 млн т
у. т. В прошлом году здесь были обнару-
жены 34,5 млн т нефти и конденсата. В
2015 г. компания также вела изучение Во-
сточно-Одоптинского и Аяшского лицен-
зионных участков.
Выполнялись сейсмические исследова-

ния и в Арктике, на шельфе Карского и
Баренцева морей. Сейсмика 3D проводи-
лась на 16 арктических лицензионных
участках в объёме 6,7 тыс. км2.
В 2016–2025 гг. «Газпром», согласно

своим лицензионным обязательствам,
должен провести нашельфе 45,1 тыс. км2

сейсморазведки 3D, а также пробурить 46
поисково-разведочных скважин.
В мае нынешнего года две ППБУ, при-

надлежащие «Газпром флоту» – «Поляр-
ная звезда» и «Северное сияние», – вер-
нулись после планового ремонта на ки-
тайской верфи в Татарский залив (порт
Холмск), где готовятся к предстоящему
буровому сезону на Киринском газокон-
денсатномместорождении. Обе установ-
ки шестого поколения предназначены
для работы в суровых климатических
условиях, способны проводить разведоч-
ное и эксплуатационное бурение газовых
и нефтяных скважин глубиной до 7,5 км
при глубине моря от 70 м до 500 м и тем-
пературе воздуха до –30 0С. На Кирин-
ском им предстоит пробурить скважины
под номерами Р1, Р2, Р3 и Р7. Кроме того,

«Газпром геологоразведка» запланирова-
ла в этом году выполнение на шельфе
сейсмических работ в объёме 15 тыс. км2.
Но главными объектами изучения на

шельфе в ближайшие годы должны стать
прилегающие к ЯНАО акватории – Няр-
мейский, Скуратовский, Белоостров-
ский, Ленинградский и Русановский
участки. В то же время «Газпром» меня-
ет свою стратегию в отношении Барен-
цева моря. Ранее там намечалось в пери-
од до 2025 г. выполнить 20 тыс. пог. км
сейсморазведки 2D и 9 тыс. км2 3D, а так-
же пробурить 12 поисково-разведочных
скважин. Но теперь, исходя из экономи-
ческой целесообразности и существую-
щей конъюнктуры на рынке, данные
планы сокращены.
Вместе с тем, «Газпром» пока не отка-

зывается от новых морских геологораз-
ведочных проектов на арктическом на-
правлении. Как отмечает начальник

управления по обеспечениюпроизводст-
ва компании «Газпромнефть-Сахалин»
АлексейФадеев, в планах этого предприя-
тия на ближайшие годы – выполнение
больших объёмов сейсмикии бурение пя-
ти новых скважин на Долгинском, Севе-
ро-Врангелевском и Хейсовском лицен-
зионных участках.
Так же, как и «Роснефть», за шельфо-

вымопытом «Газпром» устремляется в за-
рубежные проекты. В прошлом году опе-
ратор заграничных проектов концерна –
Gazprom International – вёл поисковые и
разведочные работы на шельфе Вьетна-
ма и Северного моря.
С 2013 г. Gazprom International и

PetroVietnam осуществляют промышлен-
ную добычу на месторождениях Мок
Тинь и Хай Тхать, расположенных в пре-
делах лицензионных блоков № 05-2 и
№ 05-3 в юго-западной частиЮжно-Ки-
тайского моря. Их извлекаемые запасы –
35,9 млрд м3 газа и 15,2 млн т газокон-
денсата. В 2016 г. на блоках № 05-2 и
№ 05-3 планируется добыть 2 млрд м3 га-
за. Для этого с двух добычных платформ
должны быть пробурены 16 эксплуатаци-
онных скважин.

Недавно в акватории Вьетнама с ис-
пользованием самых передовых техноло-
гий пробурили глубоководную скважину
протяжённостью 1638м. В результате бы-
ло открыто газовое месторождение Тан
Биен. Операционная компания «Вьетгаз-
пром», созданная на паритетных началах
«Газпромом» и PetroVietnam, ведёт также
разведку на блоках№№ 112, 129–132.

В 2015 г. «Газпром» активно работал и
на шельфе британского и нидерландско-
го секторов Северного моря. Так,
Gazprom International участвует в проек-
те по освоению газового месторождения
Вингейт. Его доля составляет 20%, ещё
49,5%принадлежитWintershall Noordzee
(оператор), 15%–GasUnion (Германия) и
15,5% – XTO UK (Великобритания). Ме-
сторождение Вингейт было открыто в
2008 г. в нефтегазоносномбассейнеСиль-
верпит в пределах британского сектора
Северного моря. В 2015 г. здесь была вве-
дена в эксплуатацию уже пятая скважи-
на. Газ, добываемый на этом месторож-
дении, поступает на терминал, располо-
женный на побережье Нидерландов.
В проекте Винчелси (британский сектор

Северного моря) Gazprom International
также владеет 20%. Пока на участке про-
бурена только поисковая скважина.
У «Газпрома» есть и доли в лицензиях

D12b (нидерландский сектор) и P2135
(британский сектор). Здесь находится
перспективная структура Силлиманит,
которую разрабатывают два консорциу-
ма. В первый из них входят Wintershall
Noordzee (оператор, 30,1%), Gazprom
International (17,6%), GDF SuezNL (5,2%),
Oranje-Nassau (7%) и EBN B.V. (40%). Во
второй – Wintershall Noordzee (50,2%),
Gazprom International (29,3%), GDF Suez
UK (8,7%) и Oranje-Nassau (11,7%). Оба
консорциума договорились о совместном
бурении скважины, давшей в 2015 г. про-
мышленный приток углеводородов.
Кроме того, благодаря обмену актива-

ми с немецкойWintershall и австрийской
OMV «Газпром» получил доступ более чем
к 90 лицензионным участкам на норвеж-
ском континентальномшельфе – в Север-
ном, Норвежском и Баренцевом морях.
Среди наиболее интересных проектов, в
которых будет участвовать российская
компания, – недавно запущенное в экс-
плуатацию североморское месторожде-
ние Эдвард Григ, а также перспективный
арктический проект Вистинг. Таким об-
разом, отказываясь от своих обязательств
по геологоразведке в российской части
Баренцеваморя, «Газпром» будет активно
вести её в норвежском секторе. �
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Главными объектами изучения на
шельфе в ближайшие годы долж-
ны стать прилегающие к ЯНАО ак-
ватории – Нярмейский, Скуратов-
ский, Белоостровский, Ленинград-
ский и Русановский участки.
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Неэффективный и неточный
процесс

В ERP-системах фиксируется и хранит-
ся подробная информация по догово-
рам: условия и положения, цены, расхо-
ды и – что особенно важно для работы –
обязательства по поставкам заказчи-
кам. Системы управления рабочими и
технологическими процессами включа-
ют Систему автоматизации терминала
(Terminal Automation System, TAS) с про-
изводственным архивом, при помощи
которой осуществляется отслеживание
и контроль операционной среды, а так-
же обеспечение данными по измерен-
ным параметрам резервуаров и распре-
делению нефтепродуктов. Затем Систе-

Как объединить
производство и коммерцию
В меняющихся рыночных условиях важно согласовать системы планирования ресурсов
и управления технологическими процессами на нефтехранилищах

50

Р ДЖАЙЯПРАКАШ,
Арьен ван ден БРУККЕ
(подразделение «Промышленная автоматизация» корпорации Honeywell, США)

С учётом текущих цен на нефть, достигших в январешестилетнего
минимума, и при прогнозируемой стоимости 40 долларов за баррель
потребность нефтехранилищ оперативно и эффективно реагировать
на меняющиеся рыночные условия очевидна, как никогда. В январе
аналитикиМеждународного энергетического агентства (МЭА) пред-
упреждали, что избыток сырья приведёт к быстрому заполнению хра-
нилищ нефтепродуктов.
Однако в случае принятия своевременныхмер компании в этоми в дру-
гих сегментах рынка смогут извлечь пользу из складывающейся ситуа-
цииипри этомизбежать эксплуатационных ограничений, нехватки
производственныхмощностей, угроз безопасности ипрочих проблем.
Для этого нужно эффективно согласоватьмежду собой системыплани-
рования ресурсов предприятия (Enterprise resource planning, ERP) и си-
стемы управления рабочимии технологическимипроцессами.
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ма оперативного управления производ-
ством (Manufacturing execution system,
MES) преобразует все эти данные в
объёмы запасов, производственные
планы и ограничения, графики техоб-
служивания и – что наиболее сущест-
венно для планирования ресурсов пред-
приятия – реальные показатели учёта
отгрузки нефтепродуктов заказчикам.
Эти две рабочие среды предприятия

отражают, с одной стороны, его ком-
мерческую составляющую, а с другой –
рабочие процессы. Система планирова-
ния ресурсов фиксирует передвижение
денежных средств, а система автомати-
зации терминала и другие системы
управления технологическими процес-
сами – потоки нефтепродуктов. Их сле-
дует объединить. Результат такого
слияния (углубление интеграции и ко-
ординации между ними) в значитель-
ной степени определит успешность, эф-
фективность и рентабельность пред-
приятия.
Без чёткого согласования этих двух

систем те предприятия, которые ис-
пользуют бизнес-системы (ERP), могут
принимать на себя обязательства по по-
ставкам продукции заказчикам, но не
имеют возможности проверить их осу-
ществимость (учитывая запасы, запла-
нированные темпы производства, за-
грузку установок, работы по техобслу-
живанию и другие эксплуатационные
ограничения). Кроме этого ERP-систе-
мы не дают сведений о том, когда и как
был выполнен тот или иной заказ, соот-
ветствовал ли он заданному графику,
спецификациям и объёмам. Аналогич-
ным образом в производственной сре-
де нет оценки бизнес-требований и то-
го, какое влияние темпы производства,
перемещение материалов или работы
по техобслуживанию могут на них ока-
зывать.
Фактически в обоих случаях решения

принимаются без учёта или оценки об-
щей картины, поскольку отсутствуют
механизмы бесшовного обмена инфор-
мацией между системами, такие как за-
грузка сведений о заказе/поставке из
ERP-системы в систему TAS или отправ-
ка обратно информации о загрузке/ре-
зервуаре.
На всех терминалах знают об этом,

поэтому на определённом этапе техно-
логического процесса осуществляется
сравнение, согласование и распределе-
ние информации и операций ERP-систе-
мы и внешних производственных дан-
ных. Как правило, это ручной, трудоём-

кий, медленный и неоптимизирован-
ный процесс, реализуемый посредством
разрозненных специализированных си-
стем и электронных таблиц. В лучшем
случае, он осуществляется раз в месяц
задним числом для консолидации и учё-
та – ежедневного выполнения такой ра-
боты не требуется. Иногда она делает-
ся в авральном режиме в рамках каких-
либо коммерческих или технических за-
дач. Например, для оценки незаплани-
рованного заказа или составления гра-
фика внепланового техобслуживания.
Заявки на поставку, сформированные

в ERP-системе, принимаются в работу
на месте или на удалённых площадках,
где персонал составляет практически
осуществимый план реализации этих
заявок. Выполнение этого плана неиз-
бежно зависит от любых изменений в
производственных или логистических
операциях. При условии успешного за-
вершения перекачки и поставки опера-
торы собирают по ним текущие данные
и вручнуюформируют отчёт для оправ-
ки обратно в коммерческий отдел. Дан-
ные сравниваются с исходным заказом
в системе планирования ресурсами (это
необходимо, чтобы закрыть поставку).
На том или ином терминале отдель-

ные составляющие этого процесса мож-
но было бы автоматизировать или ча-
стично объединить с ERP-системой при
условии, что они останутся изолирован-
ными и управляемыми вручную.
При этом на эксплуатацию терминала

могут повлиять следующие факторы:
• регулярные затруднения из-за недо-

статка информации по всем рабочим
показателям;

• неэффективные, вводимые вручную
и подверженные ошибкам потоки дан-
ных и их дублирование;
• ошибки планирования при нехват-

ке или переизбытке используемых мощ-
ностей;
• невозможность заранее выявить

проблемы или найти нужные возмож-
ности;
• различные препятствия, не позво-

ляющие быстро и эффективно устра-
нять сбои;
• невозможность быстро проверить и

проанализировать разные варианты
планирования;
• непонимание контекста со стороны

ответственных лиц из-за невозможно-
сти видеть все значимые данные.
Кроме того, частичная автоматиза-

ция технологического процесса, как
правило, реализуется в виде специали-
зированных точечных решений, внед-
ряемых постепенно, по мере роста по-
требностей предприятия и в соответст-
вии с текущим бюджетом. Разумеется,
это ведёт к недостаточной интеграции
и слабой поддержке таких приложений.

Объединяй и управляй
Терминалы нуждаются в лучшем реше-
нии, которое почти в реальном време-
ни полностью объединит деятельность
коммерческого и эксплуатационного
секторов и устранит брешь между си-
стемой ERP (коммерческая среда) и си-
стемой TAS (эксплуатационная среда).
Это должна быть единая, интегрирован-
ная система доступа ко всем рабочим
элементам, включая наряды-заказы (за-
явки на поставку), производственные
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Рис. 1. Решение для управления терминалами
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задания, а также запланированные и
реальные показатели смешивания и пе-
рекачки, учёта сдачи и доставки нефте-
продуктов заказчикам посредством ав-
томобильного, железнодорожного, мор-
ского транспорта и трубопроводов. Кро-
ме того, требуется решение, построен-
ное на стандартной платформе и мо-
дульных компонентах, которые можно
использовать как независимо, так и
комплексно.
Такая система управления термина-

лом позволяет принимать ERP-заявки
на поставку, составлять практически
осуществимые графики для всех тре-
буемых операций перекачки и постав-
ки, отслеживать их выполнение, кон-

тролировать загрузки/отгрузки, фор-
мировать типовые отчёты и сертифи-
каты, а также отправлять итоговые по-
казатели (реальные объёмы перекачки,
данные о качестве и количестве отгру-
зок и загрузок) обратно в ERP для за-
крытия заказов.

И, что ещё важнее, благодаря полной
интеграции коммерческих и эксплуата-
ционных задач можно пользоваться
преимуществами стандартного реше-
ния, которое в реальном времени обес-
печивает непрерывный контроль поста-
вок заказчикам и всех соответствующих
операций. Это позволяет при исполне-
нии заявок на поставку выявить любые
противоречия и проблемы и уведомить
о них персонал. Кроме того, появляет-
ся возможность смоделировать рабочие
сценарии. Например, оценить влияние

дополнительных или изменённых пара-
метров заказов, незапланированных ра-
бот по техобслуживанию или позднего
прибытия транспорта. В имеющуюся
технологическую инфраструктуру объ-
екта также может быть внедрено то или
иное модульное решение, основанное
на соответствующих стандартных ком-
понентах, не требующих специализиро-
ванного программного обеспечения.
Итог – согласованные, достоверные

данные и полный мониторинг рабочих
процессов практически в реальном вре-
мени. Это позволяет сразу же оценить
объём запасов, рассмотреть заявки за-
казчиков на техобслуживание либо от-
срочку поставки, принять обоснован-

ное решение по запросам на новые или
скорректированные заказы, а также от-
следить изменение производственных
показателей, запасов и сведений о при-
ёме/отправке, оперативно сравнить ход
выполнения с имеющимися планами.
С точки зрения приложений или ИТ-

инфраструктуры система управления
терминалом (TMS) занимает место
между системой ERP и средой управле-
ния технологическими процессами
(распределённая система управления,
система диспетчерского контроля и сбо-
ра данных, архив данных). Она автома-
тически распределяет потоки соответ-
ствующих данных между различными
отделами.
Данные передаются по двум каналам.

Первый – от ERP-системы к системам
управления технологическими процес-

сами с использованием системы TMS,
которая преобразует краткосрочные на-
ряды-заказы (ERP-заявки на поставку)
в практически выполнимые производ-
ственные задания (рабочие инструк-
ции) и динамически управляет долго-
срочными задачами обеспечения запа-
сами и логистики. Второй – от систем
управления технологическими процес-
сами обратно в ERP-систему с перево-
дом реальных показателей перекачки и
поставки в точную информацию по ис-
полнению заказов.
С функциональной точки зрения важ-

но отметить, что эти компоненты охва-
тывают все необходимые составляю-
щие технологического процесса. Дан-
ное решение содержит ряд типовых мо-
дулей, тесно интегрированных друг с
другом и с системой планирования ре-
сурсами:
• составление графиков перекачки

для динамического планирования
транспортировки нефтепродуктов с
учётом заявок заказчиков, предвари-
тельного анализа имеющихся и запла-
нированных запасов, запланированно-
го объёма производства, а также логи-
стических данных (например, о загру-
женности трубопроводов и наличии
транспортных средств);
• система управления смешиванием

и перекачкой автоматически выполня-
ет и отслеживает соответствующие опе-
рации на местах, а также синхронизи-
рует данные с исходными заявками для
учёта в системе ERP откачки нефтепро-
дуктов заказчикам;
• управление логистикой обеспечи-

вает всесторонний контроль над по-
грузоразгрузочными операциями,
включая управление доступом, распре-
деление транспорта, заполнение дис-
петчерских указаний, выделение по-
грузочных площадок, взвешивание,
планирование рабочих площадей, про-
верку разрешений на погрузку и за-
щитной блокировки, выделение точно-
го объёма продукта и онлайн-под-
тверждение, опечатывание и выписку
транспортных накладных;
• единая информационная панель для

совместной работы представляет собой
многопользовательский интерфейс и
панель инструментов. Она обеспечива-
ет текущей информацией от других мо-
дулей и системы ERP.
Ряд этих модулей может уже присут-

ствовать на предприятиях. Такое мо-
дульное решение обеспечивает инте-
грацию с ERP-системой и позволяет до-
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полнить её недостающими функциями.
Применение готового программного
обеспечения даёт возможность полу-
чить экономичное и легко обслуживае-
мое решение, основанное на лучших от-
раслевых методах и наработках, накоп-
ленных при реализации предшествую-
щих проектов.

Главные детали
«конструктора»
Кратко рассмотрим особенности выше-
перечисленных модулей. Планирова-
ние перекачек необходимо для форми-
рования практически осуществимого
графика, благодаря которому ERP-за-
явки на поставку преобразуются в опе-
рационную деятельность. Система опе-
ративного управления производством
содержит модуль контроля рабочих
процессов, который значительно упро-
щает планирование, наглядно отобра-
жает график и ход выполнения. Поль-
зователи могут осуществлять полный
мониторинг всех основных текущих и
запланированных показателей объё-
мов запасов, производства, закачки и
откачки.
За счёт интеграции с системой ERP

пользователи всегда видят обновляе-

мые актуальные показатели эксплуата-
ционных измерений и логистических
операций. Краткое описание долго-
срочных планов и подробные сведения
о ближайших операциях смешивания,
перекачки и поставки дают пользова-
телям ощутимые преимущества.
Эта система непрерывно обновляет

и распределяет наряды-заказы, сфор-
мированные в системе ERP, и сведения
о всех зарегистрированных производ-
ственными системами физических пе-
рекачках для обеспечения согласован-
ной работы. Она принимает от систе-
мы ERP заявки на поставку, а также ин-
формацию по логистическим ограни-
чениям, например о задержках транс-
порта или простое оборудования на
том или ином участке. После выполне-
ния заказов благодаря наличию дан-
ных, поступающих в реальном време-
ни от систем управления технологиче-
ским процессом, обратно в ERP-систе-
му отправляются подробные сведения
об откачке потребителю, что позволя-
ет закрыть заказ.
По сравнению с традиционными си-

стемами на основе электронных таб-
лиц динамическое управление долго-
срочным балансом снабжения, запа-

сов, потребностей и логистики даёт,
кроме экономии времени и оптимиза-
ции планирования, ещё три дополни-
тельных преимущества:
• автоматическое оповещение пер-

сонала о возможных проблемах при
выполнении заказов из-за ограниче-
ний производственных мощностей, за-
труднений в снабжении, транспортных
задержек, несвоевременного техобслу-
живания и других нарушений работы;
• моделирование проблемных ситуа-

ций позволяет проверить определён-
ные сценарии, что помогает, напри-
мер, выбрать наиболее подходящее
время для техобслуживания;
• реализация цепочки поставок ста-

новится совместной для всех участни-
ков в рамках предприятия, включая
персонал отделов продаж, эксплуата-
ции, техобслуживания и удалённых
объектов, которым непрерывно предо-
ставляется коммерческая и производ-
ственная информация без необходимо-
сти ведения трудоёмкой отчётности.
В системе управления смешиванием

и перекачкой используется краткосроч-
ный график, что позволяет оптималь-
но реализовать данные операции. Си-
стема обеспечивает непосредственное
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соблюдение графика смешения и пере-
качки на объектах, помогая избежать
ошибок очерёдности или создания сме-
сей, не соответствующих спецификаци-
ям. В зависимости от варианта внедре-
ния данная система управления может
либо отслеживать и контролировать
операции смешивания и перекачки, ли-
бо автоматически их выполнять. В лю-
бом случае этот модуль является еди-
ным источником всех данных от резер-
вуарного парка, включая сведения о за-
планированных операциях, ходе вы-
полнения текущих операций, запасах в
резервуарах и сертификатах.
Управление физическим процессом

перекачки нефтепродуктов в соответ-
ствии с графиком состоит из четырёх
основных выполняемых модулем функ-
ций:
• отслеживание (и возможное вы-

полнение) перекачек продуктов между
резервуарами, трубопроводами или
транспортными средствами;
• отслеживание (и возможное вы-

полнение) смешиваний продуктов в
резервуарах либо во время отгонки;
• управление рабочими процессами,

связанными с этими операциями;
• сбор, обработка и распределение

всех сопутствующих данных о смеши-
вании/перекачке.
В свою очередь, модуль управления

логистикой позволяет отслеживать
поставку нефтепродуктов автомобиль-
ным, морским и железнодорожным
транспортом, управлять идентифика-
цией, верификацией, аутентификаци-
ей, осуществлять рабочие процессы,
связанные с загрузкой и разгрузкой
терминала, а также собирать и отправ-
лять все сопутствующие данные о пе-
рекачках в другие системы, включая
ERP. Как правило, с его помощью мож-
но также управлять отдельными логи-
стическими операциями терминала,
например контролем доступа и марш-
рутизацией для автоцистерн, сбором
данных от автовесов и проверкой уста-
новленных процедур и защитной бло-
кировки на погрузочных площадках.
Как и в случае с упомянутыми выше

модулями, система управления логи-
стикой является стандартным решени-
ем, которое нужно лишь настроить в
соответствии с имеющимися бизнес-
процессами. Такая модульная инфра-
структура может внедряться по мере
необходимости, а также обновляться и
обслуживаться с помощью стандартно-
го программного обеспечения. Эта си-

стема обеспечивает автоматически на-
страиваемую интеграцию со следую-
щими компонентами:
• предустановками и виртуальными

предустановками;
• системами контроля доступа;
• системами безопасности, пожар-

ной и газовой защиты;
• системами аварийного останова;
• системами охраны и наблюдения

(цифровые и CCTV-системы видеона-
блюдения).
При использовании упомянутых вы-

ше модулей система управления тер-
миналами обеспечивает комплексное
и интегрированное решение, которое
тесно связывает производственную
деятельность с бизнес-задачами:
• балансировка потребности, запа-

сов, снабжения, поставок, перекачек и
логистики в долгосрочной перспекти-
ве с возможностью формирования
краткосрочных графиков;
• мониторинг и выполнение перека-

чек и смешивания нефтепродуктов по
графику;
• управление всеми операциями за-

грузки и отгрузки на терминале.
К этому можно добавить регулярную

балансировку и синхронизацию всех
данных о перекачках и запасах, что га-
рантирует их точную и целевую пере-
дачу в систему ERP или любую другую
систему. Кроме того, для оценки клю-
чевых показателей эффективности и
отслеживания производительности
можно использовать модуль управле-
ния производительностью.

Пазл сложился
Хотя некоторые из этих компонентов
могут быть частично внедрены на ряде
терминалов, они редко используются
совместно в эффективной интегриро-
ванной среде. Применение всей цепоч-
ки в пределах единой системы и глубо-
кая интеграция компонентов друг с
другом и ERP-системой дают ощути-
мый результат.
За счёт интеграции недостающих

функций система управления термина-
лом позволяет операторам и владель-
цам повысить его эффективность и рас-
ширить возможности. А благодаря реа-
лизации всех рабочих процессов и
внедрению автоматизированных пото-
ков данных, персонал может сосредо-
точиться на выполнении своих обязан-
ностей и не тратить время на ручной
ввод данных, составление электронных
таблиц, формирование отчётов и дру-

гую рутинную работу. Кроме того, пол-
ная системная автоматизация позволя-
ет использовать информацию от других
модулей. Доступ к ней осуществляется
через информационную панель, кото-
рая представляет собой основную ин-
новацию.
Эта панель обеспечивает централизо-

ванное и согласованное отображение
всех рабочих процессов, заказов и пла-
нов, которые могут просматриваться,
отслеживаться и перепроверяться поль-
зователями со всего предприятия – как
из коммерческого отдела, так и с произ-
водства. Сотрудники на производстве в
состоянии ясно видеть поставленные
бизнес-задачи и приоритеты, а управ-
ляющий персонал получает возмож-
ность принимать решения с учётом экс-
плуатационных ограничений и влияния
параметров заказов на объём запасов и
перекачек.
Информационная панель оснащена

удобным интерфейсом для оперативно-
го просмотра важных данных. Она поз-
воляет акцентировать внимание на
проблемах и реализовать моделирова-
ние сложных ситуаций. Пользователи
смогут быстро получить ответ на ключе-
вые вопросы.
• Темпы производства и работа терми-

нала реализуются по графику?
• Сможет ли терминал принять круп-

ный заказ?
• Работает ли план повышения произ-

водительности?
• Как повлияет затяжной капиталь-

ный или плановый ремонт на работу?
• Какие перекачки следует выполнить

в заданный день?
• Сертифицирован ли продукт в кон-

кретном резервуаре?
• Какой объём был только что постав-

лен с данного терминала?
• Что произойдёт, если закачка превы-

сит заданное время?

***
Преимущества автоматизации и инте-

грации проверены и получили высокую
оценку на терминалах по всему миру.
Внедрение всесторонней системы управ-
ления, охватывающей все рабочие про-
цессы, свидетельствует о том, что опти-
мальное технологическое решение за-
ключается не только в простом сложе-
нии отдельных частей. Такое решение
позволяет расширить функциональность
на всех этапах работы, а также даёт воз-
можность повысить эффективность и
рентабельность предприятия. �
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Энергетическая ситуация в Индии является чрезвычайно сложной. Для
экономического развития и улучшения качества жизни быстро растуще-
го населения страна нуждается в энергии. Около 600 млн индийцев не
имеют доступа к электроэнергии и около 800 млн используют биомассу в
качестве основного источника энергии для приготовления пищи (в це-
лом в Азиатско-Тихоокеанском регионе почти у 1 млрд человек нет досту-
па к электроэнергии и около 1,7 млрд зависят главным образом от ис-
пользования традиционной биомассы).
Обеспечение чистой энергией всех отраслейи граждан является сущест-
веннымфактором ускоренного роста экономики страны, а такжеповыше-
ния индекса человеческого развития (по которомуИндия в настоящее вре-
мя проигрывает развитыминекоторымразвивающимся странам).
Основная цель комплексной политики в сфере энергетики – удовлетво-
рить энергетические потребности всех секторов экономики и домохо-
зяйств во всех частях страны. Причём необходимыбезопасные, чистые и
удобные виды энергии с наименьшим затратныммеханизмом.
Энергетическая безопасность занимает центральное место в осущест-
влении внешних связей Индии. Растут её инвестиции в нефтяные и га-
зовые проекты за границей. Также активно развиваются политические
взаимоотношения со странами-поставщиками нефти, в частности из За-
падной и Центральной Азии.
Индия использует все имеющиеся собственные энергетические ресурсы,
включая возобновляемые источники энергии. При этом уголь является ос-
новным топливом, и, скорее всего, эта ситуация сохранится в обозримом
будущем. Возобновляемые источники, такие как ветровая, геотермальная,
солнечная и гидроэнергетика, составляют лишь 2%виндийском топлив-
ном балансе. Ядерная энергетика занимает в нём всего 1%. И эта тенден-
ция, по всей вероятности, тоже сохранится в ближайшей перспективе.

Индия делает
ставку на вИЭ

Ограниченность собственных углеводородных ресурсов заставляет страну искать новые
эффективные пути обеспечения своей энергетической безопасности
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Дхармендра ПРАДХАН,
экс-министр энергетики Индии

Индия делает
ставку на вИЭ
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Энергетический потенциал
Индии
Углеводородные ресурсы Индии оценива-
ютсяпримернов28млрд тн. э.Изнихпри-
близительно 44% расположены на суше,
56% – на шельфе. Но превращение пред-
полагаемых ресурсов в доказанные запа-
сыиобеспечениеихпромышленнойдобы-
чи – серьёзная задача дляиндийскогоНГК.
Что касается доказанных запасов неф-

ти, то они составляют около 760 млн т. Из
них 45% сосредоточены на западном
шельфе, 23% – в штате Ассам, 18% – Гуд-
жарат, 9% – Раджастан. Запасы природ-
ного газа оценивается в 1,33 трлн м3. Ос-
новные объёмы залегают на восточном и
западном шельфах (35% и 32% соответ-
ственно), а также в штате Ассам (10%).
В целом на Индию приходится 0,6%

мировых запасов нефти и 0,8% газа. Для
обеспечения энергетической безопасно-
сти страны, в которой проживает 17%
мирового населения, этого явно недоста-
точно.
Ресурсы угля в Индии составляют 293,5

млрд т, в том числе 40%приходится на до-
казанные запасы. Бурый уголь преобла-
дает в западных и южных районах стра-
ны, в то время как другие его виды нахо-
дятся в северо-восточном и центральном
районах. Однако добыча угля сдержива-
ется несколькими факторами. В частно-
сти, значительная доля запасов располо-
жена в глухих лесах или вблизи населён-
ных пунктов, а также под руслами рек.
Это делает их разработку очень дорогой.
Кроме того, индийский уголь имеет вы-
сокую зольность.
Большую роль играет и экологический

фактор. Поскольку в энергетическом ба-
лансе Индии значительна доля угля, то
угольная генерация уже обеспечивает
свыше 50%выбросов СО2. Но, помнению
большинства экспертов, объём данных
выбросов на единицу ВВП будет снижать-
ся. Кроме того, власти страныпредприни-
мают ряд важныхшагов для компенсации
данного экологического ущерба. В част-
ности, за счёт увеличения площади лесов.
Масштабы лесопосадок составляют 0,8
млн га в год. Это поможет компенсиро-
вать 11% годовых выбросов СО2.
Установленная мощность гидроэлек-

тростанций на 2013 г. составляла около
40 тыс. МВт (что обеспечивает порядка
17% общего производства электроэнер-
гии в стране). Следует отметить, что по-
тенциал гидроэнергетики в Индии явля-
ется одним из самых больших в мире.
Объёмы использования ядерной энер-

гии в Индии незначительны. Наращива-

ние темпов развития данной отрасли за-
медлилось в силу различных причин, в
первую очередь из-за технологических
трудностей, дефицита топлива, общест-
венных протестов и задержек при приоб-
ретении земель под АЭС.
В абсолютном выражении использова-

ние возобновляемых источников энер-
гии в Индии в настоящее время также яв-
ляется незначительным. Так, в 2014–
2015 гг. ветровые электростанции гене-
рировали 28 млн кВт • ч электроэнергии,
что эквивалентно 2,6% от её общего про-
изводства в стране.

Большое внимание Индия уделяет по-
вышению энергетической эффективно-
сти, в частности, за счёт усовершенство-
вания конструкций автотранспорта, зда-
ний и техники. Развиваются рыночная
торговля сертификатами энергоэффек-
тивности и другие механизмы, направ-
ленные на финансированиемероприятий
по сокращению удельного потребления
энергии (включая налоговые льготы).

Как обеспечить растущие
аппетиты
Индия является четвёртым по величине
потребителем энергии в мире, уступая
только США, Китаю и России. Но в силу
вышеупомянутой ограниченности собст-
венных энергоресурсов она сталкивает-
ся с серьёзной проблемой в обеспечении
доступа к эффективным, недорогим и
экологически чистым источникам энер-
гии. Особенно это касается топлива для
удовлетворения бытовых потребностей
(для приготовления пищи) значительной
части населения, большинство которого
живёт в сельскойместности. Выборочные

исследования 2009–2010 гг. показали, что
в сельской местности сохраняется зави-
симость от дровяного топлива. Доля до-
мохозяйств, использующих дрова, в
2009–2010 гг. достигала 76,3%, что всего
на 2% меньше, чем в 1993–1994 гг. Хотя
доля сжиженного углеводородного газа
(СУГ) за тот же период увеличилось с 2%
до 11,5%. Это произошло за счёт сниже-
ния использования навоза, а также керо-
сина и других источников.
В городских районах зависимость от

дров для приготовления пищи снизилась
с 30% до 17,5%, от керосина – с 23,2% до

6,5%, в то время как доля СУГ выросла бо-
лее чем в два раза – с 30% до 64,5%.
В целомже на биомассу (дрова и навоз)

приходится около четверти энергии, по-
требляемой в Индии. Это вызывает оза-
боченность, учитывая значительное не-
гативное воздействие на здоровье людей
от сжигания такого топлива. Переход к
экологически чистым источникам энер-
гии будет иметь последствия не только
для энергетической безопасности, но и в
плане социального прогресса.
По данным исследования, выполнен-

ного Федерацией индийских торгово-
промышленных палат (FICCI), Индия по-
требляет 4,4% от общего мирового объ-
ёма первичной энергии (524,2 млн из 12
млрд т н. э.). Причём если в глобальном
масштабе данный показатель за послед-
нее десятилетие вырос на 2,6%, то в Ин-
дии – на 6,8%.
В 2013 г. доминирующим топливом

оставался уголь, его доля в общей структу-
ре потребления составляла 54,5%. На
нефть приходилось 29,5%, на природный
газ – 7,8%, на прочие источники – 8,3%.

мИРОвОЙ РЫНОК 5�



Около 78% потребления нефти и 25% га-
за покрывается за счёт импорта. Считает-
ся, что в ближайшие годы зависимость от
внешних поставок нефти достигнет 90%.
В исследование FICCI делается вывод,

что даже если Индия станет в полной ме-
ре эксплуатировать свой гидроэнергети-
ческий потенциал, в 40 раз увеличит
мощности ВИЭ и в 20 раз – использова-
ние ядерной энергии, то в 2031–2032 гг.
ископаемые виды топлива будут по-преж-
нему занимать значительную долю в её
энергопотреблении (от 74% до 85%).
В свою очередь, Институт топливно-

энергетических ресурсов Индии в недав-
нем исследовании тоже пришёл к выво-
ду, что энергоснабжение страны в зна-
чительной степени зависит от ископае-
мых видов топлива. Они обеспечивают
около трёх четвертей от общего объёма
поставок первичной энергии, в том чис-
ле на уголь приходится 40%, нефть –
22%, природный газ – 8%. Доля традици-
онной биомассы составляет 26%, гидро-
энергии – 2%, ядерной энергии – 1%,
ВИЭ – 1%.
По расчётам данного института, доступ

к электроэнергии имеют 67% населения,
а к современным энергоносителям для
приготовления пищи – 29%.
При этом по состоянию на 2011 г. зави-

симость от импорта нефти достигала
76%, угля – 23%, газа – 21%, что служило
угрозой для энергетической безопасно-
сти страны. Данная ситуация усугубляет-
ся геополитической неопределённостью
в крупных странах-поставщиках нефти, в
основном на Ближнем Востоке и в Север-
ной Африке. Кроме того, возрастающий

импорт отрицательно влияет на валют-
ные резервы страны.
Следует также отметить, что в Индии

произошло снижение внутреннего произ-
водства газа, что вызвало значительные
проблемы с его поставками, особенно в
электроэнергетике и производстве мине-
ральных удобрений. А процесс строитель-
ства трансграничныхтрубопроводов (Турк-
менистан – Афганистан – Пакистан – Ин-
дия иИран –Пакистан –Индия) проходил
очень медленно. И хотя в последнее вре-
мя были предприняты некоторые шаги в
этомнаправлении, но, учитывая сложные
отношениямеждуИндиейиПакистаноми
сохраняющуюся неопределённость ситуа-
ции в Афганистане, будущее в данной об-
ласти кажется довольно мрачным.
Каковы же перспективы увеличения по-

требления энергии в Индии? Это будет за-
висеть в первую очередь от динамики ро-
ста ВВП. По данным индийской Централь-
ной статистическойорганизации, с 2000-го
по 2012 г. ВВП страны с учётом инфляции

увеличивался более чем на 7% в год, но
затем темпы несколько снизились.
По мнению экспертов, если скорость

роста ВВП достигнет 9% (как это плани-
рует национальное правительство), то
потребность в первичной энергии резко
возрастёт даже при условии применения
энергосберегающих технологий.
Помимо динамики ВВП, большую роль

станут играть ещё три фактора. Во-пер-
вых, растёт количество автомобилей, к
2030 г. оно должно достигнуть 200 млн.
Во-вторых, повышаются доходы средне-
го класса, что будет способствовать изме-
нению образа жизни и более интенсив-
ному потреблению энергии. В-третьих,
направленность индийской экономики
начнёт меняться с аграрного производст-
ва на промышленное.
Предполагается, что в 2016–2017 гг.

внутреннее производство энергии в стра-
не достигнет 669,6 млн т н. э., а в 2021–
2022 гг. – 844 млн т. Это обеспечит соот-
ветственно71%и69%от еёпотребностей.
Следовательно, объёмы импорта энерго-
ресурсов составят 267,8 и 375,6 млн т.
Согласно расчётам индийской плано-

вой комиссии, рост потребления первич-
ной энергии примерно на 5,8% в год по-
требует использования таких ресурсов,
как древесина и навоз. Чтобы полностью
заменить данные источники, коммерче-
ское энергоснабжение должно расти при-
близительно на 6,8% в год, а потребление
энергии на единицу ВВП – сократиться на
20% в течение 10 лет.
По оценкам экспертов, коммерческое

потребление энергии увеличится за 30
лет в 7,5 раза, с 285 млн т н. э. в 2001 г. до
2123 млн т в 2031 г. (базовый сценарий).
В исследовании учтены и альтернатив-
ные сценарии экономического роста. В
частности, если динамика ВВП составит
5,9% в год, то потребность в энергии уве-
личится лишь до 1579млн т (вариант LG).
А если темпы ВВП достигнут 10%, то
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Табл. Сценарии динамики энергопотребления в Индии, млн т н. э.

Варианты сценариев 2001– 2006– 2011– 2016– 2021– 2026– 2031–
2002 гг. 2007 гг. 2012 гг. 2017 гг. 2022 гг. 2027 гг. 2032 гг.

Коммерческие источники (BAU) 285 391 527 749 1046 1497 2123
ВИЭ (REN) 285 391 524 740 1033 1479 2097
Ядерные источники 285 391 527 749 1030 1455 2061
высокой мощности (NUC)
Высокоэффективные 285 379 479 623 838 1131 1542
источники (EFF)
Гибридные источники (HYB) 285 379 478 619 823 1101 1503
Медленный рост (LG) 285 361 456 605 816 1134 1579
Быстрый рост (HG) 285 435 638 962 1438 2186 3351
Быстро растущие 285 405 544 760 1087 1576 2320
гибридные источники (HHYB)
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энергопотребление может составить
3351 млн т (вариант HG) (см. табл.).
В исследовании делается вывод, что да-

же если выработка гидро-, атомной и воз-
обновляемой энергии увеличится пример-
но вшесть раз в течение 2001–2031 гг., то
она сможет обеспечить лишь 4,5% от об-
щего объёма потребностей в энергии.
Применение эффективных технологий
может уменьшить потребление энергии
примерно на 581 млн т к 2031 г. Однако
три основных вида топлива – уголь, нефть
и газ – будут оставаться наиболее значи-
мыми в энергетическом балансе Индии в
течение последующих трёх десятилетий.

Выходы из энергетического
тупика
Итак, разрыв между спросом и предложе-
нием на энергоресурсы вИндии увеличи-
вается с каждым годом. Ещё в 2008 г. в
стране была принята Комплексная энер-
гетическая программа, нацеленная на
удовлетворение растущих потребностей
в энергии. Она предусматривает, во-пер-
вых, изменение налоговой системы с це-
лью обеспечения равных условий для
всех игроков и стимулирование произ-
водства энергоресурсов. А во-вторых, со-
действие повышению энергетической эф-
фективности за счёт внедрения новых
энергетических стандартов и улучшений
в системе производства и распределения
энергии. Этого предполагается добиться
путём поощрения национальных иссле-
дований, развития высоких технологий и
обеспечения свободного доступа к пере-
довым зарубежным энерготехнологиям.
Энергетическая безопасность стала важ-

нейшим элементом во внешней и внут-
ренней политике нового премьер-мини-
стра Индии Нарендра Моди. В частности,
для повышения управления в сфере ТЭК
были объединены три министерства – по
добыче углеводородов, новымивозобнов-
ляемым источникам энергии и угольным
ресурсам. Созданы такжемежведомствен-
ныефорумы для улучшения координации
и ускорения согласования решений.
В обозримой перспективе основной

энергоресурс Индии – всё же уголь. При
этом растёт его импорт. Если в 1989–
1990 гг. доля поставок из-за рубежа со-
ставляла лишь 2,3% от потребления, то в
2010–2011 гг. – уже 11,1%. При сохране-
нии данной динамики к 2030–2031 гг. этот
показатель превысит 20%.Поэтому прави-
тельствоИндиипредпринимает рядшагов
по улучшению ситуации в угольной про-
мышленности. В частности, планируется
внедрение новых, экологически чистых,

экономически эффективныхи безопасных
способов добычи и использования угля.
Что касается углеводородного сырья,

то здесь также высока зависимость от за-
рубежных поставок. Так, доля импорта в
общем потреблении нефти выросла с 43%
в 1989–1990 гг. до 76% в 2010–2011 гг.
Предполагается, что такая тенденция мо-
жет сохраниться вплоть до 2030 г.

Спрос на природный газ в стране тоже
расширяется. МЭА отмечает, что индий-
ский рынок в течение последних 20 лет
является одним из самых быстрорасту-
щих в мире, и прогнозирует, что средняя
динамика потребления в период 2007–
3030 гг. составит около 5,4% в год.
В связи с этим правительство Индии

провозгласило новую политику в сфере
лицензирования углеводородных место-
рождений. Для разведки и разработки
планируется привлечение частных и ино-
странных инвесторов. Также активизиру-
ется реализация проектов по строитель-
ству новых газопроводов, таких как Турк-
менистан – Афганистан – Пакистан – Ин-
дия (ТАПИ) и Иран – Пакистан – Индия.
Создаются и стимулы для возобновляе-

мых источников энергии. В июле 2015 г.
правительствоИндии разработало проект
Национального закона оВИЭ. В частности,
в нём предлагается закрепить минималь-
ную долю возобновляемых источников в
общем объёме поставок электроэнергии.
Это способствовало быинтеграции ветро-
вых и солнечных электростанций, а также
малых ГЭС в единую энергетическую си-
стему. Должныбыть сформированыиусло-
вия для разработки и внедрения коммер-
ческих технологий в сфере ВИЭ.
Как заявил Н.Моди, в течение ближай-

шего десятилетия мощности ветровой ге-
нерации должны увеличиться с 25 до 50
ГВт. Для этого имеются неплохие воз-
можности. Так, потенциал ветровой энер-
гии в стране достигает 49130МВт. Индия
также намерена стать мировым лидером
в области использования солнечной энер-
гии, увеличив за 10 лет мощности с ны-
нешних 2,5 МВт примерно до 100 ГВт.
Для этого создана Национальная солнеч-
ная миссия им. Джавахарлала Неру. Уже
реализован ряд конкретных проектов, в
частности полностью переведён на сол-
нечную энергию аэропорт в г. Кочи.
Индия также подчёркнуто обратилась

к использованию атомной энергии. Сей-
час её вклад в энергобаланс очень мал. В
2013–2014 гг. на 5,3 ГВт ядерных мощно-
стей было выработано 35 млрд кВт • ч
электроэнергии. Но к 2050 г. за счёт мас-
штабных инвестиционных вливаний пла-

нируется увеличить долю атомной энер-
гетики до 25%. Новый премьер-министр
призвал уже к 2024 г. утроить ядерный
потенциал страны, доведя его до 17 ГВт.
ПоездкиН.Моди в Канаду, Францию, Рос-
сию, Австралию и страны Центральной
Азии были нацелены на обеспечение по-
ставок урана и получение доступа к со-
временным атомным технологиям.
Эксперты отмечают, что масштабы ис-

пользования ядерной энергии зависят от
успеха Индии в разработке реактора на
быстрых нейтронах и цикла торий-урано-
вого топлива. Это позволило бы стране
применить свой огромный запас тория.
Индия также делает акцент на развитие

гидроэнергетики. В стране действуют ГЭС
общей установленной мощностью 36 ГВт,
ещё 13 ГВт находятся в стадии строитель-
ства. Министерство энергетики отвечает
за крупныеобъекты, а сооружениеммалых
станций (до 25 МВт) ведает Министерст-
во новых и возобновляемых источников
энергии. По экспертным оценкам, потен-
циал выработки электроэнергии малой
гидроэнергетикой составляет около 20
тыс. МВт. Большая часть данного потен-
циала сосредоточенана реках и ороситель-
ных каналах, расположенных в Гималаях.
В прошлом развитию гидроэнергетики

в Индии мешал ряд факторов: проблемы
с приобретением земли, длительность
процедуры оформления и утверждения
документов и т. д. Но теперь правитель-
ствоИндии осуществляет ряд инициатив,
направленных на приоритетное развитие
гидроэнергетики и привлечение инвести-
ций в данный сектор. В результате боль-
шой интерес к реализации малых гидро-
энергетических проектов в последнее
время проявляет частный бизнес.

** *
Таким образом, в настоящее время

энергетическая ситуация в Индии вызы-
вает беспокойство. Но уже предприняты
шаги в нужном направлении, которые
обеспечат желаемые результаты. Сосре-
доточение усилий на ВИЭ и на развитии
ядерной энергии – это путь к решению
энергетической проблемы страны и обес-
печению её экономического развития.
Но в краткосрочной перспективе Ин-

дия вынуждена зависеть от ископаемого
топлива. И поэтому её правительство
прилагает большие усилия по выстраива-
нию хороших взаимоотношений со стра-
нами, богатыми энергетическими ресур-
сами, а также по увеличению внутренне-
го производства энергии и усилению
энергосбережения. �
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Павел ПЕТРОВ,
ведущий инженер управления геологии
и разработки месторождений
на территории Республики Саха (Якутия)
ОАО «Сургутнефтегаз»

История развития ресурсной ба-
зы углеводородов на территории
Восточной Сибири на первый
взгляд может показаться скучной.
Здесь не было сделано открытий,
сопоставимых, например, с запад-
носибирскими нефтянымии газо-
выми гигантами. Тем не менее
«ларчик», в котором по состоянию
на 2004 г. хранилось 3,85 млрд т
нефти и 5 трлнм3 газа (по катего-
рии С1+С2), оказался как нельзя
кстати. Оставалось лишь ответить
на классический вопрос «Что де-
лать?» То есть необходимо было
найти экономически эффектив-
ные варианты транспортировки
данного сырья на зарубежные
рынки. И это удалось сделать.
ВСТО, «Сила Сибири» – сегодня эти
названия, несмотря наширокую
информационнуюподдержку, не
слишкоминтересуют среднестати-
стического российского гражда-
нина, больше озабоченного повсе-
дневнымижитейскими делами.
Между тем, эти две стройки по сво-
иммасштабам превосходят мно-
гие грандиозные проекты совет-
ских времён. Участок тогоже БАМа
от Усть-Кута до Комсомольска-на-
Амуре протяжённостью3145 км
строили 12 лет, нефтепровод ВСТО
от Тайшета до порта Козьмино
длиной 4740 км был сооружён за 3
года! И это лучшее подтверждение
правильности принятых стратеги-
ческих решений.

Новый сибирский пояс
К концу 1970-х стало ясно, что поддер-
жание стабильного уровня добычи неф-
ти и газа в стране только за счёт Запад-
ной Сибири в среднесрочной и тем бо-
лее в отдалённой перспективе невоз-

можно. В связи с этим остро встал во-
прос об увеличении ресурсной базы за
счёт новых регионов.
К тому времени в Восточной Сибири

открытых месторождений нефти прак-
тически не было. Газовые месторожде-
ния были приурочены к Вилюйской си-
неклизе. Так, Среднеботуобинское ме-
сторождение, открытое в 1970 г. и рас-
положенное в пределах Непско-Ботуо-
бинской антеклизы, в тот период также
считалось чисто газовым. В геологиче-
ской среде превалировало мнение о том,
что перспективы региона связаны ис-
ключительно с «голубым топливом».
Первые притоки газа в пределах совре-

менного контура Чаянды были получе-
ны в 1979 г. на Нижнехамакинской пло-
щади, давшей название одноимённому
месторождению. В 1983 г. открылиОзёр-
ное газоконденсатное месторождение.
По результатам геофизических работ
1980 годов была выявлена гигантская по
площади Чаяндинская неантиклиналь-
ная ловушка, нефтегазоносность кото-
рой подтверждена буровыми работами
конца 1980-х – начала 1990 годов. Офи-
циально считается, что месторождение
открыто в 1989 г.
По большому счёту, древнейшаяСибир-

ская платформа с точки зрения нефтега-
зовой геологии была огромным белым
пятном. Следовательно, традиционный
прогноз с использованием метода анало-
гии в данном случае оказался невозмо-

жен, не было эталонных месторождений
на самой платформе, не было аналогов и
в других регионах. Залежи углеводородов
предстояло искать в венд-кембрийских
отложениях, возраст которых превышал
540–570 млн лет. В таких древних слоях
месторожденийнефтии газа до советских
геологов никто в мире не открывал.
С точки зрения накопленного к концу

1970 годов опытаи классическихнаучных
представлений о геологии нефти и газа
юг июго-запад Сибирской платформыне
давали оптимизма нефтяникам и газови-
кам, прежде всего в силу геологического
возраста вмещающихпород.Попросту го-
воря, залежи углеводородов должны бы-
ли быть разрушены воздействием эндо-
генных и гипергенных процессов.
К 1980 г. группа учёных под руковод-

ством А. Э. Конторовича выделила пер-
спективную зону, которая тянулась от го-
рода Ленска на востоке через Усть-Кут,
посёлки Ванавара и Байкит и далее на
северо-запад, в сторону Туруханска. Она
полукольцом опоясывала всю Восточ-
ную Сибирь и получила название «глав-
ный пояс нефтеносности». При этом ис-
пользовалась методика прогноза нефте-
газоносности, основанная на теории об-
разования и формирования месторож-
дений нефти и газа, созданной А. А. Тро-
фимуком, Н. Б. Вассоевичем, В. С. Выше-
мирским, А. Э. Конторовичем, С. Г. Не-
ручевым и В. А. Успенским.
Правильность прогноза практически

сразу была подтверждена в ходе геолого-
разведочных работ. В этом поясе в 1980
годах и были открыты основные место-
рождения – Талаканское, Верхнечонское,
Дулисьминское, Собинское, – а также
древнейшая на планете и очень крупная
Юрубчено-Тохомская зона нефтегазона-
копления. Сегодня все эти открытия со-
ставляют сырьевую базу для заполнения
нефтепровода ВосточнаяСибирь – Тихий
океан.Южнее этого пояса, на территории
Ангаро-Ленской ступени, была спрогно-
зирована зона, перспективная только для
поисков газовых месторождений. Имен-

Долгий путь
к «восточному вектору»
Сооружение экспортных трубопроводов по направлению к Китаю стало результатом серьёзной
научной работы, проделанной ещё в конце 1970-х – начале 1980 годов
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но тамоткрыта уникальнаяКовыкта. Ещё
одно гигантское Чаяндинское НГКМ об-
наружено на территории Непско-Ботуо-
бинской антеклизы, занимающей огром-
ную территорию между Талаканским и
Средне-Ботуобинским НГКМ.

Смелость и гениальность
ОткрытиеЮрубчено-Тохомского, Средне-
ботуобинского, Верхнечонского и других
месторождений можно считать результа-
том гениального геологического прогно-
за. Данное событие сопоставимопо значе-
нию со «штурмом девона» военных лет.
Обнаружение в 1941–1944 гг. месторож-
денийвБашкириииширокоеприменение
новых для того времени технологий
вскрытия и испытания нефтегазоносных
горизонтов позволилирезко увеличить до-
бычу нефти, столь необходимой для стра-
ны в суровые годы войны.
Гениальность и в первом, и во втором

случае сочеталась с недюжинной смело-
стью человека, стоявшего за принятием
решений. Этим человеком был академик
АндрейАлексеевичТрофимук.И если в го-
дывойнылишние100мпроходки скважи-
ны№100Туймазинскогоместорождения,
благодаря которойбыла доказана высокая
продуктивность девонских отложений,
могли стоить ему свободы, аможет бытьи
жизни, тоотстаиваниенеобходимостираз-
вёртывания поисковых и разведочных ра-
бот нанефтьи газ наюгеиюго-западеСи-
бирскойплатформывслучаенеуспехамог-
ло означать потерю научной репутации,
приобретённой в течение всей жизни.
Историческая аналогия состоит и в том,

что многие важнейшие открытия совет-
ского периода были сделаны, как говорит-
ся, на кончике пера, благодаря тщатель-
ному анализу имеющегося набора данных
и верным теоретическимподходам.Исто-
рия прошлых открытий не имела бы ни-
какогоприкладного значения, если быона
не заставляла обращать внимание на та-
кие детали, которые могли бы оказаться
полезными в настоящее время.
Ни в коей мере не подвергая сомнению

профессионализм геологических служб
компаний, работающих в Восточной Си-
бири, следует отметить тот факт, что в
постсоветскийпериодновыхкрупныхобъ-
ектов открыто не было (за исключением
месторождения Севастьяново наМогдин-
ском участке в Иркутской области). Хоро-
ший прирост запасов был получен в райо-
не Талаканского НГКМ, но это естествен-
ный результат. По сути, были разведаны
смежные блоки одного крупного объекта,
приуроченногокнаиболееподнятойчасти

Непско-Ботуобинской антеклизы – Пеле-
дуйскому поднятию. Объяснение этого
факта лежит на поверхности. В конце
1980-х вКрасноярскомкрае,Иркутскойоб-
ласти и Якутии бурилось около 350–400
глубоких скважин в год. В это время и осу-
ществились все открытия. По прогнозу
ФГУП«СНИИГГиМС» (2004 г.), возможный
прирост запасов категории С1 по всем вы-
деленным блокам Сибирской платформы
мог составить почти 13,5 млрд т. Для обес-
печения данногоприроста предполагалось
провести195,8 тыс. км сейсморазведочных
профилей, осуществить 794,8 тыс. м поис-
кового и 7285,9 тыс. м разведочного буре-
ния (более 3200 скважин) (см. табл.).
Естественно, что в новых экономиче-

ских реалиях, когда компании ведут по-
исково-разведочные работы на риско-
вых условиях, добиться возвращения к
объёмам, сопоставимым с масштабами
времён плановой экономики нереально.
В целом к началу 2000-х в регионе сло-

жилась солидная сырьевая база. У боль-
шинства крупныхобъектов за исключени-
емЧаяндинскогоместорожденияимелись
недропользователи.Но они всемиправда-
ми и неправдами оттягивали начало их
освоения, несмотря на нарушение лицен-
зионных соглашений. При этом они при-
крывались отсутствием условий для рен-
табельной добычи. Такая ситуация могла
продолжаться ещё очень долго, если быне
интересы субъектов федерации.
В январе 2002 г. в должность президен-

та Якутии вступил Вячеслав Штыров, ко-
торый сделал развитие нефтегазового
комплекса приоритетным направлением
для республики. По его личнойинициати-
ве в ноябре 2002 г. в Якутске состоялось
первое совещаниена тему «Освоение газо-
вых ресурсов Восточной Сибири и Даль-

него Востока и создание единой регио-
нальной системыдобычи, транспортиров-
ки газа и газоснабжения». В нём приняли
участие представители федеральных ми-
нистерств и ведомств, администраций ре-
гионов и недропользователей. По итогам
совещания было решено разработать ком-
плексную программу освоения восточно-
сибирских и дальневосточных углеводо-
родных ресурсов. Это стало, по сути, от-
правной точкой, с которой процесс пере-
шёл от теоретических рассуждений в ре-
альную плоскость.
К 2004 г. руководство Якутии оконча-

тельно сформировало основные предло-
жения по данному вопросу. Они были
озвучены В. А. Штыровым в ходе межре-
гионального совещания государственной
геологической службыМинистерства при-
родных ресурсов РФ. В их основу положен
комплексный подход к освоению место-
рождений нефти и газа не только самой
Якутии, но и всей Восточной Сибири и
Дальневосточного региона. Причём во-
просы освоения ресурсной базы увязыва-
лись с перспективами создания транспорт-
ной инфраструктуры. Любопытно, что ло-
комотивом процесса стали не газовики, а
сургутские нефтяники, первыми начав-
шие реальную работу по освоению Тала-
канского НГКМ и строительству магист-
рального нефтепровода, трасса которого
впоследствии стала участком ВСТО.
Следует отметить, что все эти предложе-

ния были рождены не в кабинетах регио-
нальных чиновников. Они базировались
на «Комплексном геолого-экономическом
обосновании оптимальных направлений
освоения и транспортировкинефтии газа
Республики Саха (Якутия) как составной
части Восточно-Сибирского нефтегазово-
го комплекса», выполненном Сибирским
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Табл. Планировавшиеся объёмы ГРР для подготовки запасов на нефтяных объектах
Сибирской платформы

Субъект РФ Объёмы геологоразведочных работ Прирост запасов

Сейсмические Поисковое Разведочное категории С1,
работы, пог. км бурение, тыс. м бурение, тыс. м млн т

Красноярский край
Всего 44572,83 308,70 2603,20 5462,53
По эффективным блокам 29007,18 211,90 1733,80 4035,29
Иркутская область
Всего 105977,39 276,75 3308,30 5709,26
По эффективным блокам 75910,90 151,55 2558,50 4974,34
Республика Саха (Якутия)
Всего 45220,06 209,35 1374,45 2309,30
По эффективным блокам 15836,95 81,05 488,95 1620,60
Восточная Сибирь
Всего 195770,28 794,80 7285,95 13481,09
По эффективным блокам 120755,02 444,50 4781,25 10630,23
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НИИ геологии, геофизики и минерально-
го сырья (СНИИГГиМС), директором ко-
торого в то время был А. И. Варламов.

Дело – труба
Если сопоставить «Силу Сибири» с ранее
реализованными проектами, то по мно-
гимпараметрамнаиболее близкиманало-
гом является газопровод Уренгой – Пома-
ры – Ужгород. Данные проекты схожи не
столько физическими параметрами тру-
бопроводов (они действительно близкипо
протяжённости и пропускной способно-
сти), сколько политическими и экономи-
ческими условиями их реализации.
Напомним, проект Уренгой –Помары –

Ужгород был предложен в 1978 г. для
обеспечения экспорта природного газа с
месторождений севера Западной Сибири
в Центральную и Западную Европу. Его
общая длина составила 4451 км.Магист-
раль пересекает Уральский хребет и бо-
лее 600 рек, включая Обь, Волгу, Дон и
Днепр. На трассе газопровода расположе-
ны 42 компрессорные станции. Проект-
ная пропускная способность – 32 млрд м3

газа в год, фактическая – 28 млрд м3. Диа-
метр трубы – 1420 мм.
Решение о строительстве газопровода

принималось в период разрядкимеждуна-
родной напряжённости. Однако уже в де-
кабре 1979 г., после ввода ограниченного
контингента советских войск в Афгани-
стан, политико-экономические условия
проекта изменились. В 1981 г. админист-

рация президента Рейгана наложила эм-
барго на поставки в СССР высокотехноло-
гичного американского оборудования и
оказала давление на западноевропейских
производителей, использовавших компо-
ненты американских технологий, с целью
отказа от участия в проекте.
Европейцы давлению не поддались, и в

июле1981 г. консорциумбанков во главе с
Deutsche Bank предоставил кредит на сум-
му 3,4 млрд немецких марок для строи-
тельства компрессорных станций. Позже
были подписаны кредитные соглашения с
группойфранцузскихбанковиЭкспортно-
импортным банком Японии. В 1981–
1982 гг. заключены контракты на постав-
ку компрессоров, труби строительной тех-
ники различными европейскими и япон-
скимикорпорациями.Первыепоставки га-
за потребителямначались в январе 1984 г.
В своюочередь, строящийся газопровод

«СилаСибири» имеет протяжённость око-
ло 4 тыс. км. Трасса проходит от Ковык-
тинского ГКМчерез ЧаяндинскоеНГКМи
далее вдоль ВСТО до Владивостока. Она
пересекает р. Лену и Становой хребёт.
Диаметр трубы – 1420 мм.
Если сопоставить дату принятия реше-

ния о начале строительства «Силы Сиби-
ри» (октябрь 2012 г.) с началом событий
на Украине, введением антироссийских
санкций (2014 г.) и планируемым сроком
начала поставок газа в Китай (2018 г.), то
возникает стойкое ощущение дежавю.
История повторяется с хронологической

точностью. Случайно данное совпадение
или нет – вопрос, на который можно бу-
дет ответить лишь по прошествии мно-
гих лет. На сегодняшний день более важ-
ным представляется вопрос о том, на-
сколько оба восточных проекта – ВСТО и
«Сила Сибири» – состоялись в нужномме-
сте и в нужное время?
Детальная проработка вопроса об экс-

портныхпоставках в восточномнаправле-
нииначалась в 1993 г. с подписания согла-
шения с корейской корпорацией PEDCO.
Совместно с ней «Саханефтегаз», инсти-
тут ВНИПИГаздобыча и Российский союз
промышленников и предпринимателей
разработали предварительное технико-
экономическое обоснование поставок га-
за в Южную Корею (проект «Саха-Газ»).
Впоследствии при участии китайской
CNPC был осуществлён аналогичныйпро-
ект «Саха-Китай». Оба проекта так и оста-
лись на бумаге, причём главным камнем
преткновения в обоих случаях служила
экспортная цена природного газа. Решаю-
щим фактором, подтолкнувшим «Газ-
пром» к реальным действиям по осущест-
влению Восточной газовой программы,
послужило строительство нефтепровода
Восточная Сибирь – Тихий океан.
При выборе оптимальных вариантов

трассыкакВСТО, таки «СилыСибири» учи-
тывались следующие основные факторы:
• соблюдение экологических требова-

ний и минимальное прохождение по тер-
риториям с горным рельефом, повышен-
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ной сейсмичностьюи большим количест-
вом водных преград;
• состояние сырьевой базыи возможно-

сти её наращивания;
• экономия затрат на развитие газовой

промышленности в связи с возможностью
формирования единого коридорамагист-
ральных трубопроводов;
• баланс производства и потребления

углеводородов в странах АТР;
• доходы недропользователей от разра-

ботки месторождений нефти и газа;
• окупаемость инвестиций в строитель-

ство магистральных трубопроводов;
• косвенные мультипликативные эф-

фекты экономического роста в регионах.
В связи с этим рассматривался ряд ва-

риантов прохождения трассы нефте- и
газопроводов. Первый вариант – соору-
жение нефтепровода Ангарск – Забай-
кальск – Дацин. Он в своё время предла-
гался «ЮКОСом» для транспортировки
нефти сЮрубчено-Тохомского месторож-
дения в Китай. Его протяжённость до гра-
ницы сКитаем составила бы1680 км, про-
пускная способность – до 30 млн т в год.
Второй вариант – нефтепроводТайшет –

Казачинское – Янчукан – Тында – Сково-
родино – Благовещенск – Хабаровск – На-
ходка. Данный маршрут предлагался
«Транснефтью» для транспортировки за-
падносибирскойнефтинаВосток. Его про-
тяжённость – 4130 км, пропускная способ-
ность – до 50 млн т в год.
Третий вариант – нефтепроводНижняя

Пойма – Юрубченское НГКМ – Верхне-
чонское НГКМ – Чаяндинское НГКМ –
Ленск – Олекминск – Алдан –Нерюнгри –
Тында – Сковородино – Благовещенск –
Хабаровск – Находка. За него выступало
правительство Республики Саха (Яку-
тия). Его протяжённость – 5144 км, про-
пускная способность – до 80 млн т в год.
Четвёртый вариант представлял собой

модификацию предыдущего маршрута:
Тайшет – Усть-Кут – ВерхнечонскоеНГКМ–
Чаяндинское НГКМ – Ленск – Олекминск –
Алдан – Нерюнгри – Тында – Сковороди-
но – Благовещенск – Хабаровск – Находка.
Его протяжённость – 4957 км, пропускная
способность – до 80 млн т в год.
Была проведена оценка экономически

доступной ресурсной базы нефти для раз-
ных вариантов трасс. Она осуществлялась
на основе сопоставления расстояний от
границы ресурсных блоков до трубопро-
водов с расчётными предельными рента-
бельными расстояниями от магистраль-
ного нефтепровода. Выяснилось, что для
первого варианта экономически эффек-
тивные извлекаемые запасы должны со-

ставить 1230 млн т, для второго – 1590
млн т, для третьего – 3600 млн т, для чет-
вёртого – 3140 млн т.
Прогноз технико-экономических пока-

зателей освоенияместорожденийВосточ-
ной Сибири и Республики Саха (Якутия),
осуществлённый с учётом экономически
доступной сырьевой базы, изученности
каждого блока и его добычных возможно-
стей, свидетельствовал в пользу третьегои
четвёртого вариантов. За 2015–2025 гг. по
первому вариантумаксимальный годовой
объём добычи должен был составить 30
млн т, а накопленный – 380 млн т, по вто-
рому варианту – 50 и 470млн т, по третье-
му и четвёртому – около 77–80 млн т и
930–950 млн т соответственно.
Итак, второй и третий варианты оказа-

лись наиболее привлекательными с точки
зрения коммерческой эффективности
(ЧДДинвестора – 3,5 и 2,6млрд долларов,
срок окупаемости 7 и 9 лет соответствен-
но). При этомониравнозначныпопоказа-
телям бюджетной эффективности (дис-
контированные поступления – около 12
млрд долларов). Причём в случае реализа-
ции якутского варианта трассы появля-
лась возможность строительства в едином
коридоре с ним и газопровода Чаяндин-
ское НГКМ – Находка. Это обеспечило бы
магистральному газопроводу приемле-
мую для инвесторов внутреннюю норму
доходности (12%) и срок окупаемости (9
лет). Тогда как вне единого коридора при
существующей системе налогового регу-
лирования строительство газопровода для
инвестора экономически неэффективно.
Сравнительный анализ интегральных

народнохозяйственных эффектов различ-
ных вариантов трасс наглядно демонстри-
рует преимущества комплексного подхо-
да к выбору трассы с учётом её влияния на
масштабы освоения нефтяных и газовых
ресурсов прилегающих территорий Си-
бирской платформы.По всемпараметрам
экономической эффективностии социаль-
но-экономическимпоследствиямнаилуч-
шие показатели имели варианты 3 и 4. В
их пользу свидетельствовали:
•максимальный охват ареалов концен-

трации перспективных запасов нефтиСи-
бирской платформы, увеличение радиуса
зоны рентабельности разведки и подго-
товки запасов, что обеспечивает экономи-
ческиблагоприятные условия для высоких
темпов подготовки запасов;
• интенсивное и масштабное развитие

добычи нефти на крупных и уникальных
месторожденияхЭвенкии, Красноярского
края,Иркутской областииРеспубликиСа-
ха (Якутия);

• создание благоприятных условийпро-
кладки в едином коридоре с нефтепрово-
дом такжеи газопровода отЧаяндинского
месторождения до Находки.
Данные выводы в целомподтверждают-

ся на практике. В частности, принятием
окончательного инвестиционного реше-
ния по проекту обустройстваЧаяндинско-
го месторождения и строительства маги-
стрального газопровода Якутия – Хаба-
ровск – Владивосток в едином коридоре с
трубопроводом ВСТО.
Возвращаясь к сравнению проектов

Уренгой –Помары – Ужгород и «Сила Си-
бири», важно отметить тот факт, что со-
ветская инфраструктурная стройка осу-
ществлялась под заранее оговорённые
условия поставок. А сооружение «Силы
Сибири» было начато ещё до каких-ли-
бо договорённостей с иностранными
партнёрами по их объёмам и цене.
Именно это обстоятельство стало ката-
лизатором переговорного процесса, в
том числе с Китаем, в ходе которого уда-
лось снять и неразрешимый до того це-
новой вопрос.
Такимобразом, учитывая последние со-

бытия, ответ на вопрос о своевременности
иправильностивыборанаправления трасс
трубопроводов звучит утвердительно.

***
В том, что восточные нефтяной и газо-

выйпроекты состоялись, ужеможно быть
твёрдо уверенными. Нефтепроводы фак-
тически составляют единую систему – от
западных границ до Тихого океана. С га-
зотранспортной системой произойдёт то
же самое в обозримом будущем. Но через
20–30 лет возникнет необходимость вы-
хода в новые районы добычи углеводо-
родного сырья. Для России это Арктика и
арктическийшельф. Полученный с нача-
ла 2000 годов опыт взаимодействия фе-
деральных и региональных органов вла-
сти, научных организаций, государствен-
ных и частных компаний необходимо ис-
пользовать уже сейчас. Прежде всего, тре-
буется проведение научного прогноза
нефтегазоносности новых территорий,
что аналогично работе, выполненной в
конце 1970-х – начале 1980 годов, благо-
даря которой был выделен главный пояс
нефтеносности Сибирской платформы.
Именно такой прогноз послужил бы ба-
зой для построения алгоритма последую-
щих действий. В его основу должен быть
положен комплексный подход, пред-
усматривающий решение ресурсных, ин-
фраструктурных и иных связанных задач
в едином ключе. �
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Александр МАТВЕЙЧУК,
кандидат исторических наук, действи-
тельный член РАЕН

За прошедшие полтора века в ле-
топись нефтяной промышленно-
сти России вписано немало ярких
страниц. В первых двух частях
статьи был дан обзор наиболее
значимых достижений отрасли в
области добычи, транспортиров-
ки и переработки нефти в доре-
волюционный период. В этой ча-
сти повествуется ещё об одной
сфере нефтеперерабатывающего
производства, истоки которого
находились в нашей стране.
В современной технико-истори-
ческой литературе содержится
утверждение о том, что самым
первым промышленным нефте-
химическим продуктом являет-
ся изопропиловый спирт, синте-
зированный в США в 1919 г. из
отходящих газов термического
крекинга нефти специалистами
компании Melco Chemical C0. В
действительности же «колыбе-
лью» мировой нефтехимиче-
ской промышленности является
Россия. Именно в нашей стране
уже в конце XIX века была созда-
на научно-технологическая база
для промышленного получения
ароматических углеводородов и
осуществлены удачные попытки
организации бензольного про-
изводства на основе нефтяного
сырья.

Анилиновый барьер
В российской экономике дореволюцион-
ного периода особое место занимала
текстильная промышленность. По мере
совершенствования технологии пряде-
ния и ткачества развивалось ситцена-
бивное и красильное производство. Од-
нако дефицит красителей, закупаемых
за границей, являлся определённым

барьером для отрасли. Основа текстиль-
ных красок – анилин – производилась
главным образом из природных продук-
тов, в частности из импортного индиго.
Хотя делались попытки получать его в
лабораторных условиях из каменно-
угольной смолы.
Открытие в 1842 г. выдающимся рус-

ским химиком Николаем Зининым
(1812–1880) реакции восстановления
ароматических нитросоединений, поз-
воляющих на основе бензола получать
анилин, определило вектор развития
красильного производства в мире во вто-
рой половине XIX века. Но в первую оче-
редь этим открытием воспользовались
зарубежные предприниматели. Они до-
статочно быстро создали специализиро-
ванные коксохимические фабрики, на
которых производились бензол и другие
ароматические углеводороды из камен-
ноугольной смолы, побочного продукта

заводов по выпуску светильного газа. Та-
ким образом, весь необходимый объём
анилиновых и ализариновых красителей
ввозился в Россию из-за рубежа, в основ-
ном из Германии и Франци, по высоким
ценам. И это было постоянной «голов-
ной болью» для российских текстильных
фабрикантов.
Хотя следует упомянуть, что на осно-

ве импортных красителей отечествен-
ными изобретателями был разработан
способ получения разноцветных рисун-
ков путём окраски танина основными
анилиновыми пигментами. Значитель-
ным достижением в технологии россий-
ского красильного производства явилось
закрепление протравных красок хро-
мом. А на Трёхгорной мануфактуре куп-
цов Прохоровых в Москве впервые в Ев-
ропе произведено крашение по чёрному
анилиновому грунту. Этот способ, изоб-
ретённый в России, получил быстрое
распространение во многих странах ми-
ра. В отчёте экспертной комиссии Все-
российской художественно-промышлен-
ной выставки 1896 г. в Нижнем Новго-
роде в разделе о красильно-отделочных
фабриках было сказано: «Некоторые из
крупных фабрик поставлены настолько
образцово, что возбуждают справедли-
вое удивление со стороны иностранных
фабрикантов, приезжающих в Россию со
специальной целью – ознакомиться с по-
становкой дела у нас».

Тайны термохимической
переработки
Следует отдать должное таланту и твор-
ческой энергии российских учёных, ин-
женеров и техников, которые не могли
смириться с полной «анилиновой зави-
симостью» отечественной текстильной
промышленности от дорогостоящих
импортных поставок. Уже с середины
1870-х в России были развёрнуты науч-
ные исследования в области термохими-
ческой переработки. И первымначал эту
благородную работу талантливый химик
Александр Летний (1848–1883), асси-
стент Санкт-Петербургского технологи-
ческого института.

6�

Первый исследователь процесса термохими-
ческой переработки мазута Александр Летний
(1848–1883), ассистент Санкт-Петербургского
технологического института

вехи славного
нефтяного пути

Исполнилось

150 лет нефтяной

промышленности

России*

* Продолжение. Начало в №№ 1–2/2016, 3–4/2016.
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Мощным стимулом к осуществлению
данных исследований послужило жела-
ние рационально использовать «нефтя-
ные остатки» после получения товарно-
го керосина. В своей работе «Влияние
высокой температуры на нефть» А. Лет-
ний подчеркнул: «Как известно, нефть
кавказских и закавказских месторожде-
ний обладает сравнительно небольшим
содержанием осветительных масел, так
что при обработке её исключительно на
керосин получается огромное количест-
во остатков, бесполезное для этих целей
производства <…> и наш нефтяной
промысел ежегодно оставляет десятки
миллионов пудов! Материал… есть в ог-
ромном количестве, остаётся опреде-
лить, насколько возможным будет пере-
работка его заводским путём».
Исследуя термический процесс пере-

работки нефти и мазута, Александр Лет-
ний впервые получил из нефтяного сы-
рья ароматические углеводороды – бен-
зол, толуол, ксилол, антрацен и бутади-
ен. Он провёл множество опытов по вы-
яснению влияния различных факторов
(температура, давление, применение
катализаторов) на процентные выходы
продуктов термического разложения и
на их состав. При этом он установил ряд
важных общих закономерностей про-
цесса пиролиза нефти. В ноябре 1877 г.
А. Летний получил пятилетнюю «приви-
легию» (патент) в Департаменте торгов-
ли и мануфактур Министерства финан-
сов «на способ добывания бензола и ант-
рацена из нефти». Это наглядно свиде-
тельствует о российском приоритете в
области термохимической переработки
нефтяного сырья.

Результаты плодотворной научной ра-
боты Александра Летнего послужили
стимулом к дальнейшим исследованиям
в этой области. Весомый вклад в изуче-
ние процесса глубокого разложения неф-
ти и её продуктов внесли видные русские
ученые: профессорМосковского универ-
ситета Владимир Марковников (1838–

1904), доктор химии Юлия Лермонтова
(1847–1919), профессор Московского
технического училища Владимир Руднев
(1850–1898), профессорНовороссийско-
го университета Николай Зелинский
(1861–1953). Своими работами они за-
ложили фундамент отечественной науч-
ной термохимической школы.

Константиновский завод
Виктора Рагозина
Реализацию на практике впечатляю-
щих результатов работ русских учёных
в области глубокой переработки нефти
взял на себя талантливый предприни-
матель и изобретатель Виктор Рагозин
(1833–1901). Весной 1879 г. недалеко
от уездного города Романова-Борисо-
глебска Ярославской губернии, на пра-
вом берегу Волги, в урочище Констан-
тиновском, началось сооружение неф-
теперерабатывающего завода. Темпы
строительства этого нового предприя-
тия поразили многих современников:
в марте был заложен фундамент под за-
водские корпуса, а в сентябре уже по-
лучена первая продукция – нефтяные
смазочные масла.
Применение высокопроизводительно-

го оборудования в сочетании с эффек-
тивной технологией (перегонка мазута
с перегретым водяным паром, противо-
ток холодного сырья и горячих нефте-
продуктов, кислотно-щелочная очистка
керосиновых и масляных дистиллятов)
обеспечило Константиновскому заводу
прочные позиции. Предприятие не-
уклонно наращивало объёмы производ-
ства и расширяло ассортимент продук-
ции. Уже в 1880 г. выпускалось четыре
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сорта смазочныхмасел – веретённое, ма-
шинное, вагонное зимнее и вагонное
летнее. А затем появились и другие сор-
та – цилиндровое и соляровое.
В 1881 г. было принято решение о

строительстве на территории предприя-
тия керосинового отделения и производ-
ства светильного (искусственного) газа.
Газовый завод, оснащённый по послед-
нему слову техники того времени, по
праву стал гордостью «Товарищества
производства минеральных масел В. И.
Рагозин и К0». Талантливый химик-экс-
периментатор Густав Шмидт (1839–
1911) провёл здесь обширную серию
опытов и исследований. Позднее Виктор
Рагозин писал: «Постройка газового за-
вода вызвана необходимостью утилизи-
ровать те отбросы, которые скопились
в заводах в огромных количествах, не
могли быть проданы, утекали, сжига-
лись под топками и заваливали терри-
торию. Надо было найти им утилиза-
цию и воспользоваться газом кактопли-
вом, который даст возможность регули-
рования подогрева, вероятно, сократит
время гонки, несомненно, улучшит каче-
ство товара и, может быть, увеличит
выход его».
Для осуществления термохимической

переработки нефтяного сырья на заво-
де были сооружены пять ретортных пе-
чей и антраценовый цех. Через раска-
лённые чугунные реторты пропускали
тяжёлое соляровое масло и получали
«газовый дёготь», последующая разгон-
ка которого на кубовой аппаратуре поз-
воляла получить ароматические углево-
дороды – бензол, толуол, промежуточ-
ное масло, нафталиновое масло и ант-
раценовый погон.
В 1881 г. «Товарищество производст-

ва минеральных масел В. И. Рагозин и
К0» за высокое качество своей продук-
ции было удостоено сразу двух высоких
международных наград – золотой меда-
ли отделения Промышленного искусст-
ва Римской академии (Section des Arts
Industriels) и золотой медали Европей-
ского научного общества (Societe
Scientifique Europeenne). Это вселило в
руководство компании уверенность в
правильности выбранного курса. На
Всероссийской промышленной и худо-
жественной выставке 1882 г. в Москве в
отдельном павильоне «Товарищест-
ва…» была показана обширная номен-
клатура самых разнообразных нефте-
продуктов, включая бензин, керосин,
бензол, толуол, антрацен и другие аро-
матические углеводороды.

Однако в тот же год в судьбе предпри-
нимателя и его предприятия произошёл
крутой поворот. 2 июля 1882 г. решением
Московской судебнойпалатыруководство
компании во главе с ВикторомРагозиным
было отстранено от дел и началась проце-
дура банкротства. В последующие годы
производство Константиновского завода
находилось в стагнации и только в сере-
дине 1911 г. началось его возрождение,
связанное с переходом предприятия в со-
став «Товарищества нефтяного производ-
ства братьевНобель». Тогдаже там возоб-
новился и выпуск товарных ароматиче-
ских углеводородов.

Аппарат инженера
Никифорова
К концу XIX века эстафета в области соз-
дания термохимического производства
перешла к инженеру-технологу Алек-
сандру Никифорову (1848 – после
1917). Окончив в 1868 г. химическое от-
деление Санкт-Петербургского техноло-
гического института, он долгое время
проработал на российских газовых за-
водах, досконально изучив на практике
процесс получения светильного газа. В
то же время Александр Никифоров за-
нимался решением вопроса утилизации
«газового дёгтя», побочного продукта
газового производства. Обстоятельно
ознакомившись с результатами иссле-

дований русских учёных в области тер-
мохимической переработки нефтяного
сырья, в начале 1890-х он приступил к
созданию установки для получения аро-
матических углеводородов. Успех к не-
му пришёл после нескольких лет напря-
жённой работы.
В декабре 1894 г. инженер-технолог

Никифоров получил в Департаменте
торговли и мануфактур Министерства
финансов десятилетнюю «привилегию»
(патент) № 5829 «на способ выработки
бензола из нефти и нефтяных остатков».
В основу действия его установки был по-
ложен процесс термохимического разло-
жения нефтяного сырья при температу-
ре 800 0С и под давлением от 2 до 3,5 ат-
мосфер путём пульверизации его горю-
чим газом. Это обеспечивало одинако-
вую температуру во всех частях чугун-
ной реторты и тем самым позволяло до-
стигнуть последовательного и равномер-
ного разложения нефтяного сырья с по-
лучением значительного объёма арома-
тических углеводородов.
Изобретением инженера-технолога

Никифорова заинтересовался извест-
ный учёный, профессор Николай Зелин-
ский. Он исследовал в лабораторииМос-
ковского университета химизм данного
технологического процесса и экспери-
ментально доказал генетическую связь
между ароматическими и гексаметиле-
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новыми углеводородами. Это и опреде-
лило дальнейшее внедрение новой тех-
нологии в промышленное производство.
21 апреля 1901 г. предприниматели

Михаил Лосев и Павел Соловьёв учреди-
ли первую отечественную нефтехими-
ческую компанию – «Товарищество Рус-
ского бензоло-анилинового завода» – с
капиталом 400 тыс. рублей. Вскоре в де-
ревне Скринцево Комаровской волости
Кинешемского уезда на основе привиле-
гии инженера-технолога Никифорова и
под его руководством был построен спе-
циализированный химический завод.
Ввод в эксплуатацию этого предприятия
при «стечении городской общественно-
сти города Кинешмы» состоялся в авгу-
сте 1901 г. Основным видом производ-
ства стала выработка бензола с после-
дующим получением первого товарно-
го отечественного красителя – «анили-
нового масла». Губернская газета впо-
следствии писала: «…рабочих, посту-
пивших на заводскую службу, оказалось
37 человек», а продукции производится в
год – 97 тыс. т».
Однако привлечь внимание россий-

ских текстильных магнатов к отечест-
венному красителю для тканей удалось
не сразу. В феврале 1903 г. газета «Неф-

тяное дело» отмечала: «Из Кинешмы со-
общают, что первые опыты примене-
ния анилинового масла из нефтяного
бензола для крашения в чёрный цвет
хлопковой пряжи и миткаля оказались
вполне удачными».
Работа инженера-технолога Никифо-

рова в Кинешме стала поистине его
звёздным часом. С 1902 г. он начал ре-
гулярно печататься на страницах жур-
налов Императорского русского техни-
ческого общества. Так, в 3–4 выпусках
«Трудов Бакинского отделения Импе-
раторского Русского технического об-
щества» за 1908 г. им был опубликован
материал «Описание способа и аппара-
та для разложения углеводородов нефти
для получения смол и газа для извлече-
ния из них ароматических углеводоро-
дов». В этой статье он рассказал о раз-
работанных в России оригинальных
установках для крекинга и пиролиза
нефти, подытожил опыт, обретённый на
химическом заводе в Кинешме. Его на-
учная и практическая деятельность по-
лучила широкую известность и призна-
ние. В 1905 г. инженер-технолог Алек-
сандр Никифоров был удостоен Русским
техническим обществом престижной
премии имени Людвига Нобеля за «Спо-

соб получения из русской нефти бензо-
ла и его гомологов».
К сожалению, дальнейшая судьба пер-

вого российского нефтехимического за-
вода сложилась не самым лучшим обра-
зом. После 1906 г. у него сменился владе-
лец, его купил московский предприни-
матель Владимир Спиридонов, при ко-
тором существенно сократились объёмы
производства «анилинового масла» из
бензола, да и рабочих осталось всего 15
человек.

Нефтехимический прорыв
генерала Ипатьева
Трагические события Первой мировой
войны (1914–1918 гг.) стали следующим
мощным фактором, способствовавшим
ускоренному развитию отечественного
нефтехимического производства. Пер-
вые же поражения русских войск пока-
зали, что страна вступила в полосу воен-
ного лихолетья слабо подготовленной к
ведению полномасштабных боевых дей-
ствий. По оценке известного учёного, ге-
нерал-майора Владимира Ипатьева
(1867–1952), сказалась и неготовность
тыла: «Непосредственно за объявлением
войны выяснилось, что наши заводы
взрывчатых веществ даже при той не-
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большой производительности, которую
они имели, лишены главного исходного
продукта – толуола, запасы которого
были весьма ничтожны, а выработка со-
всем не налажена».
Для военного руководства России

стало неприятным открытием то, что
для производства тротила на русских
заводах был необходим в больших
объёмах исходный материал, так назы-
ваемый сырой бензол. А его поставки
до начала войны обеспечивали именно
германские химические предприятия.
Когда начались боевые действия, этот
канал получения сырья был закрыт, и
отечественное производство боеприпа-
сов стало перед проблемой острейшего
дефицита взрывчатых веществ. Надо
было рассчитывать только на собствен-
ные силы.
В ноябре 1914 г. генерал Ипатьев во

главе комиссии Главного артиллерий-
ского управления был командирован на
Донбасс для «детального исследования
всех коксовых фабрик Донецкого района»
с целью выяснения возможностей при-
способления коксового производства
для военных целей. В сжатые сроки уда-
лось построить первый «казённый» Ка-
диевский бензольный завод, который
уже в сентябре 1915 г. дал первую про-
дукцию. В последующие месяцы был
введён в эксплуатациюМакеевский бен-
зольный завод, а затем и ещё 20 подоб-
ных производств.
Однако для удовлетворения растущих

потребностей армии становилось нуж-
но всё больше тротила. Поскольку воз-
можности коксобензольного производ-
ства были исчерпаны, то внимание Ко-
миссии по заготовке взрывчатых ве-
ществ обратилось на нефтяное произ-
водство. В июне 1915 г. Особым совеща-
нием по обороне было принято решение
о строительстве установок «по извлече-
нию толуола из бензинов майкопского и
грозненского месторождений». Для орга-
низации такого производства генерала
Ипатьева вместе со штабс-капитаном
Илларионом Аккерманом (1888–1937)
командировали на Северный Кавказ. По
результатам командировки военному
инженеру Аккерману было поручено со-
ставить проект извлечения из бензинов
фракции богатой толуолом, а также про-
ект мастерских для нитрации толуола в
мононитротолуол.
Благодаря самоотверженному труду

генерала Ипатьева и его соратников в
немыслимые для мирного времени сро-
ки были пущены в эксплуатацию толуо-

ловые заводы в Екатеринодаре и Гроз-
ном. Это произошло уже в конце 1916 г.
Достигнутый первый успех позволил
приступить к дальнейшему развёртыва-
нию работ в этом направлении. Генерал
Ипатьев впоследствии вспоминал: «Ко-
миссия решила развивать производст-
во бензола из нефти, подвергая послед-
нюю пирогенетическому разложению.
Уже с начала 1915 г. в различных лабо-
раториях велись опытынад разложени-
ем нефти при высокойтемпературе по
методу, впервые предложенному Ники-
форовым и осуществлённому в промыш-
ленном масштабе в Кинешме».
К реализации этой программы были

привлечены заведующий отделом неор-
ганической химии Научно-технической
лабораторииИван Андреев (1880–1919),
директор Центральной химической ла-
бораторииМинистерства финансов док-
тор химии Николай Зелинский (1861–
1953), главный химик «Товарищества
нефтяного производства братьев Но-
бель» профессор Михаил Тихвинский
(1868–1921), заведующий химической
частью завода «Нефтегаз» магистр хи-
мии Сергей Лебедев (1874–1934).
Вначале новая технология была опро-

бована Комиссией по заготовке взрыв-
чатых веществ на Казанском газовом за-

воде, а затем началось сооружение сразу
нескольких толуоловых заводов в Баку.
Строительство одного из них по проек-
ту адъюнкт-профессоров Петербургско-
го технологического института Алексан-
дра Порай-Кошицы и Казимира Смолен-
ского осуществлял Бакинский военно-
промышленный комитет.
В начале 1916 г. уже в новом статусе

академика Императорской Санкт-Пе-
тербургской академии наук генерал
Ипатьев посетил Баку и ознакомился с
ходом строительства этого завода. По
его распоряжению с целью ускорения
работ туда были откомандированы
опытные специалисты – магистр химии
Сергей Лебедев, инженерЮлий Грожан
и военный инженер Николай Матов.
Осенью 1916 г. толуоловый завод Бакин-
ского военно-промышленного комите-
та был пущен в эксплуатацию. В тот же
период успешно завершилось и строи-
тельство толуолового завода «Товарище-
ства нефтяного производства братьев
Нобель» по проекту профессора Михаи-
ла Тихвинского. Фирма Нобелей стала
первой поставлять бензол и толуол ар-
тиллерийскому ведомству и значитель-
но обогнала Бакинский Военно-про-
мышленный комитет. Она поставила до
20 тыс. т чистого бензола и толуола по
цене около 16 рублей за пуд.
Кроме того, в Баку к концу войныфир-

мой «Нефтегаз» и акционерным общест-
вом «Бенкендорф и К0» построены ещё
два небольших толуоловых завода. Ещё
один толуоловый завод был возведён во-
енным ведомством в Туркестанском
крае, в Ферганской долине, вблизи селе-
ния Сель-Роко.
Подводя итоги реализации «нефтя-

ной» военной программы, Владимир
Ипатьев писал: «Польза от пирогениза-
ции нефти для получения бензола и то-
луола была существенной, общее количе-
ство добытыхтаким путём продуктов
дошло до 30 тыс. т, что вполне оправ-
дало и затраченную энергию, и израсхо-
дованные средства».
Таким образом, можно сделать вывод,

что уже в дореволюционный период на
базе производства ароматических угле-
водородов в России стала формировать-
ся самостоятельная нефтехимическая
отрасль промышленности, получившая
дальнейшее развитие уже в СССР. Неф-
техимические производства, созданные
в нашей стране в конце XIX – начале ХХ
века, несмотря на все их недостатки, в
дальнейшем послужили базой для созда-
ния мощной советской нефтехимии. �
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Организатор отечественного нефтехимического
производства в годы Первой мировой войны
генерал Владимир Ипатьев (1867–1952)
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